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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mercredi 11 mars 2026

Délibération n° 2026-30

Compte financier exercice 2025

Le Conseil d’Administration de I'université des Antilles, dans sa séance du 11 mars 2026, sous la présidence
de Monsieur le Professeur Michel GEOFFROY, Président de 'université des Antilles,

Vu lelivre VII du Code de I'Education,
Vu les statuts de 'université des Antilles,

a délibéré

Aprés s'étre assuré du quorum, suite a la présentation et aux débats qui s’en sont suivis, le Président de
'université demande aux membres du Conseil d’Administration de procéder au vote :

il s’agit de I'approbation des éléments d’exécution comptable :

e Tableau n° 1 des emplois

o Tableau n° 2 des autorisations budgétaires
o Tableau n° 4 équilibre financier

e Tableau n° 6 situation patrimoniale

Résultat du vote :

Membres en exercice 30
Membres présents ou représentés 25
Membres n'ayant pas pris part au vote 0
Contre 0
Abstention 1
Pour 24

Le compte financier de l'exercice 2025 est approuvé a la majorité des membres présents et
représentés du Conseil d’Administration.

Pour extrait certifié conforme,
Fait a Pointe-a-Pitre, le 16 mars 2026

Le Président de I'université des Antilles

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application de l'article R.421-1 du code de justice administrative, le tribunal administratif peut étre saisi par voidid ours formé contre la présente
délibération, et ce, dans les deux mois a partir du jour de sa publication et de sa transmission au recteur, en cas de délibération a caractére réglementaire. Le
tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « Télérecours Citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr

Université des Antilles

Siége - Administration générale

Campus de Fouillole - BP 250 - 97157 Pointe-a-Pitre cedex - Tél. +0590 (0) 590 483 030
www.univ-antilles.fr
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|.  Note introductive a la présentation du rapport de
gestion 2025

Le rapport relatif au compte financier contient deux parties. La premiére rend compte
de la gestion de I'établissement et la seconde analyse ses données financieres.

Le rapport de gestion établi par I'ordonnateur est distinct de 'annexe du compte
financier annuel produite par I'agent comptable. Il rend compte de I'exécution
budgétaire au regard de la derniére prévision budgétaire votée. Il analyse et
commente ['équilibre financier qui en résulte, ainsi que la soutenabilité de
I'exécution.

L’agent comptable informe le conseil d’administration de I'état du patrimoine, des
stocks, des créances... |l présente et explique les différents indicateurs financiers
mentionnés ci-dessous. L’analyse des données financieres s’effectue notamment a
partir du résultat et de la capacité d’autofinancement, mais également en fonction
de la composition du fonds de roulement et du niveau de trésorerie. Ces indicateurs
permettent d’identifier la marge dont dispose I'établissement pour financer des
actions sur fonds propres, ainsi que sa soutenabilité financiére dans une perspective
pluriannuelle.

Les chiffres contenus dans ce document sont arrondis a I'euro le plus proche. En
fonction des niveaux décrits, les montants sont exprimés en euro (€), en milliers
d’euros (K€) ou en millions d’euros (M€).

Cette note a pour objet d’éclairer les membres du conseil d’administration sur
I’exécution budgétaire de I'exercice écoulé au regard du budget voté et de
I’équilibre financier qui en résulte et de la soutenabilité de I’exécution.

Nb : tous les tableaux budgétaires détaillés pour vote et pour information ont été mis
a disposition des rectorats et du Conseil d’Administration.
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1. Le contexte

Le compte financier 2025 a été co-construit entre la Direction du Budget, le service
d’appui au pilotage financier et I’agence comptable avec des interactions constantes avec
les équipes financiéres des centres de responsabilités budgétaires, selon un processus de
cléture débuté en novembre 2025.

Le conseil d’administration s’est prononcé cette année successivement sur 3 budgets :
> Budget initial : mis en exécution le 04/01/2025,

> Budget rectificatif n°1 : mis en exécution le 15/05/2025,
> Budget rectificatif n°2 dit « technique » : mis en exécution le 03/12/2025.

2. Rappel de la terminologie GBCP (Gestion Budgétaire et
Comptable Publique)

Autorisation d’Engagement (AE) :

¢ Montants des dépenses fermes prévues quelle que soit la durée d’exécution ;

e Les AE sont consommées par des engagements juridiques (bons de commande)
fermes pris vis-a-vis d’un tiers identifié pour un montant déterminé pour une durée
connue ;

e Aussi, le montant total d’'un marché sera prévu en AE I'année de sa signature (hors
marchés a bons de commande) ;

e Les AE sont limitatives par enveloppe : personnel, fonctionnement, investissement.

Crédit de Paiement (CP) :

e Montant des décaissements prévus pour un exercice.

e lLes CP sont consommés sur la base de la date d'écriture de paiement,
indépendamment de 'année de I'engagement (consommation d’AE).

e Les CP sont limitatifs par enveloppe (personnel, fonctionnement, investissement) au
niveau établissement.

e Laconsommation des CP impacte le solde budgétaire.
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Recettes encaissées (RE) :

e Correspondent au rapprochement entre I'encaissement et le titre de recette, quelle
qgue soit 'année de I'émission du titre de recette.

e Le rapprochement impacte le solde budgétaire de I'exercice sur lequel intervient ce
rapprochement.

Il existe deux types de RE : globalisées et fléchées.

Par défaut toutes les RE sont globalisées sauf celles identifiées par I'établissement selon une
délibération a prendre.

e Les recettes globalisées n'ont pas d’utilisation prédéterminée (ex : SCSP, taxe
apprentissage, droits d’'inscription, formation continue...)

e Les recettes fléechées sont destinées a des dépenses explicitement identifiées,
potentiellement réalisées sur un exercice différent de celui de leur encaissement. Les
projets flechés correspondent a des opérations pluriannuelles avec un financeur
identifié, une durée déterminée et un montant défini.
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ll. L'exécution budgétaire 2025

Elle porte sur les autorisations budgétaires limitatives analysées au travers des tableaux
budgétaires des autorisations d’emplois (T1), des autorisations budgétaires (T2) et des
dépenses par destination et recettes par origine (T3).

1. Evolution des taux d’exécution

Evolution du taux d'exécution AE
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L’évolution des taux d’exécution montre une nette amélioration depuis 2024, grace aux
importants travaux d’amélioration de la qualité de la programmation budgétaire dont la
précision dépasse les 94 % en AE et 90% en CP.

Le taux d’exécution 2025 en recettes est de 97 %, contre 93 % en 2024.

> Les recettes encaissées ont connu une hausse constante, passant de 103,6 M€ en
2022 a 119,7 M€ en 2025.

Evolution des recettes
125000000 €

120 000 000 € 119651078 €

115000 000 €
113790 676 €

110000 000 €

106 188 334 €
105000 000 €

103 616 645 €

100 000 000 €
2022 2023 2024 2025

Elles marquent une belle croissance avec une augmentation marquée depuis deux ans, dont
cette année +5,9 M€ (+5%) par rapport a 2024.

Cette évolution s’explique pour moitié par 'augmentation de la SCSP de prés de 8 M€ depuis
2022.
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Subvention pour charges de service public

102000000 € 101 041 580,00 €
100000000 € 98717 922,00 €

98 000 000 € 97 264 516,00 €

96 000 000 €

94000000€ — 93271470,00 €

92000000 €

90000000 €

88000000 €

2022 2023 2024 2025

» Sur le volet des dépenses, elles suivent la progression suivante :

o Dépenses AE (Autorisations d’Engagement) : 117,6 M€ soit +8,6 M€
(+7,9%) par rapport a 2024.

Evolution de I'excécution des AE
120000 000 € 117612968 €
118 000 000 €
116 000 000 €
114 000 000 €
112000000 €
110000000 € 107 020491 €
108 000 000 €
106 000 000 €
104 000 000 €
102 000 000 €
100 000 000 €
98 000 000 €

108969 233 €

105606 974 €

2022 2023 2024 2025

Au titre de I'exercice 2025, la répartition des AE exécutées est la suivante :
- 78,75 % sur les crédits de masse salariale
- 13,55 % sur les crédits de fonctionnement
- 7,70 % sur les opérations d’investissement
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o Dépenses CP (Crédits de Paiement) : 114,1M€ soit +6,3M€ (+5,8%) par
rapport a 2024.

Evolution de I'excécution des CP

116 000 000 € 114051454 €
114 000 000 €

112000000 €

110000000 €

108 000 000 € 107 758 463 €

106000000 € 402845811 €

104 000 000 € 105153168 €
102 000000 €
100 000000 €

98 000 000 €

96 000 000 €
2022 2023 2024 2025

Au titre de I'exercice 2025, la répartition des CP exécutés est la suivante :
- 81,21 % sur les crédits de masse salariale
- 12,78 % sur les crédits de fonctionnement
- 6,01 % sur les opérations d’investissement
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» Bilan des recettes et des dépenses (en CP)

BRT voté
140 000000 € 2469878 €
120000000 €
100 000 000 €
80000000 € 125834 262 €
60000000 €
123 364 384 €
40000000 €
20000000 €
0€
Recettes
m\/oté mSolde
Budget exécuté 2025
140000 000 €
5599263 €
120000000 €
100 000 000 €
80000000 €
60 000 000 € \ 119651078 €
114 051 454
40000000 € 051454 €
20000000 €
0€
Recettes
m\/oté mSolde

L’exercice se conclut sur un solde budgétaire excédentaire de + 5,6 M€.

Ce solde excédentaire s’explique par la réception des financements et soldes liés a des
opérations pluriannuelles.

Ce solde, tres encourageant, doit tout de méme étre interprété avec prudence au regard du
nombre d’opérations pluriannuelles sous-consommeées.

Hors opérations pluriannuelles, le solde budgétaire s’établit a 613 424 € :
- Dépenses hors opérations : 105 302 887 €
- Recettes hors opérations : 105 916 311 €

10
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2. Les recettes

a. Les recettes globalisées

En 2025, les recettes globalisées sont en augmentation +3,67 M€ (+3,2 %) par rapport a
'exercice 2024. Elles représentent 98,2 % des recettes totales ce qui confirme leur réle
central dans I'équilibre financier de I'établissement. Cette évolution est principalement portée
par la SCSP (+2,32 M€) qui demeure la ressource essentielle. Les autres financements de
I'Etat (+0,83 M€) et les autres financements publics (+0,74 M€) contribuent également & cette
dynamique et affichent un renforcement global des soutiens publics.

Répartition des
Exécution 2024 | Exécution 2025 | Ecart recettes

Recettes globalisées 113790676 € |117463900€ |3673224€ |98,2%
SCSP 98717922¢€ 101041580€ |2323658€ |84,4%
Autres financements de 'Etat 3317455€ 4149239¢€ 831785€ 3,5%
Autres financements publics 6089786 € 6830669 € 740882 € 5,7%
Ressources propres 5665513€ 5442412€ -223101 € 4,5%
Recettes fléchées 0€ 2187178 € 2187178€ |1,83%
Financement de 'Etat fléchés 0€ 236 863 € 236863 € 0,20%
Autres financements publics fléchés |0 € 1946 335€ 1946335€ |1,63%
Recettes propres fléchées 0€ 3980¢€ 3980¢€ 0,00%
| TOTAL (113790676 € [119651078€ |5860402€ |100%

Les ressources propres sont en diminution et ouvrent la réflexion a I'accroissement de la
diversification des recettes.

> Les subventions pour charge de service public (SCSP)

Les subventions pour charge de service public (SCSP) représentent 84,45 % des moyens de
l'université des Antilles (contre 86,8 % en 2024)

Cette diminution traduit une volonté de l'université d’accroitre ses autres sources de
financement.

La SCSP versée en 2025 augmente de 2,3 M€ par rapport a 2024 pour s’établir a 101 M€ :

e Masse salariale : 93 999 157 €

e Masse salariale - actions spécifiques : 390 885 €

e Fonctionnement : 5 086 369 €

e Compensation des exonérations de droits d’inscription : 944 613 €
(remboursement des exonérations des étudiants boursiers).

1"
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e Opérations immobiliéres : 150 000 € (crédits d’accessibilité et sireté des
batiments)

e Crédits de fonctionnement — actions spécifiques : 343 976 € (vie étudiante,
handicap, missions CNU, concours ITRF...).

e Reliquat de la SCSP 2024, titré en 2025 : 126 580 €

Les crédits de masse salariale de la SCSP représentent 93,4 % de la SCSP. Un transfert de
ces crédits vers du fonctionnement est indispensable pour assurer le paiement de toutes les
charges de fonctionnement incompressibles.

La SCSP permet d’assurer le fonctionnement courant de l'université, mais n’intégre pas le
financement des investissements.

Pour rappel, le montant de SCSP prévu au BR technique était de 100 547 745 euros.

b. Recettes fléchées

Les recettes fléchées, non distinguées en 2024, atteignent 2,19 M€ en 2025 soit 1,83 % des
recettes totales, et marquent une volonté de l'université de s’orienter vers une logique de
financement par projets. Elles sont constituées quasi exclusivement de financements publics.

Les recettes flechées demeurent marginales car elles ne concernent que la part des
nouveaux projets contractualisés en 2025. Cette évolution traduit un renforcement des crédits
affectés a des actions ciblées, contribuant au développement de projets structurants et
apporte un cadre supplémentaire dans la gestion financiére de l'université, en limitant la
fongibilité des ressources. Le suivi par projets permet également de veiller au respect des
engagements pris par l'université auprés de ses partenaires financeurs.

12
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c. Recettes par origines

Recettes par origines
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financements des actifs recherche (hors ANR)

m2022 m2023 w2024 m2025

Les subventions ANR hors Investissements d’Avenir sont en forte augmentation passant de
97k€ en 2024 a 1,57 M€ en 2025, ce qui coincide avec le renforcement de la position de
I'’ANR comme opérateur principal de I'Etat. Les subventions régionales connaissent des
fluctuations, de 231 k€ en 2022 a un pic de 3,31 M€ en 2024, et terminent a 1,48 M€ en 2025.
Ces financements constituent un levier stratégique pour le développement de la Guadeloupe
et de la Martinique.

Les financements européens connaissent une importante progression en 2025, passant de
454 k€ en 2024 a 3,94 M€ et renforcent l'attractivité de l'université des Antilles avec
notamment I'intégration a l'alliance des universités Européenne (Eunicoast).

Ces fonds, bien qu’en partie forfaitaires, nécessitent une gestion attentive quant aux livrables
attendus.

Les autres subventions d’exploitation et financements d’actifs connaissent une forte
augmentation en 2025, et permettent a I'université de financer ses projets stratégiques.

Enfin, les autres recettes issues de contrats et prestations de recherche sont relativement
stables et contribuent trés relativement a 'autonomie financiére de 'université.

13
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d. Les ressources propres

Ressources propres 2025

Droits d'inscription 2861069€
Formation continue, dipldmes propres et VAE 1082236 €
Taxe d'apprentissage 400818€
Subventions d'exploitation et financements des actifs - Autres 18270€
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 3000€
Autres recettes 1121000€
Total ressources propres 5486392€

> Les recettes issues des droits d’inscription, formation continue, diplémes propres et
VAE

Evolution des recettes issues des droits d'inscription et
de la formation

4000 000 € 3903 304 €
3900 000 €
3800 000 €
3700 000 €

3600 000 € 3724 366 €

3500 000 €
3400 000 €
3300 000 € 3377 309 €
3200 000 €
3100 000 €

3000 000 €
2022 2023 2024 2025

Les recettes issues des inscriptions et formations présentent une évolution globalement
positive. Apres une Iégére baisse entre 2022 (3 377 309 €) et 2023 (3 320 447 €), la tendance
s’inverse nettement a partir de 2024 avec une hausse significative a 3 724 366 €. Cette
dynamique se confirme en 2025, atteignant 3 903 304 €.

14
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3. Les dépenses 2025

a. Les dépenses par destinations

L’exécution des AE met en évidence une université structurellement solide, de par son
pilotage robuste (41,56 %) et un effort d’investissement immobilier conséquent (23,55 %).

L’investissement immobilier constitue une opportunité stratégique de modernisation des
espaces pédagogiques, scientifiques et de vie étudiante.

La formation (17 %) bénéficie d’'un socle financier stable, garantissant la continuité et la
qualité des parcours.

Cette solidité mérite d’étre accentuée dans les activités de recherche.

Répartition des AE (fonctionnement et investissement)
exécutés par destination

=

= Formation = Bibliothéques et documentation = Recherche universitaire

= [Immobilier = Pilotage et support = Etudiants

15
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Détail des AE exécutés par destination

Compte financier 2025

18

Fonctionnement | Investissement % exécution
Exécution Exécution
Formation initiale et continue 3527197 € 737 596 € 17%
D101 - Formation initiale et| 1927 463 € 619 768 € 10,19%
continue de niveau Licence
D102 - Formation initiale et| 1033 115€ 112211 € 4,58%
continue de niveau Master
D103 - Formation initiale et | 566619 € 5617€ 2,29%
continue de niveau Doctorat
D105 - Bibliothéques et | 1206642 € 502 888 € 6,84%
documentation
D106 - Recherche universitaire en | 156 055 € 224 969 € 1,52%
sciences de la vie, biotechnologie et
santé
D107 - Recherche universitaire en | 56 060 € 22 822 € 0,32%
mathématiques, sciences et
techniques de l'information et de la
communication, micro et
nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en | 357 086 € 263 511 € 2,48%
physique, chimie et sciences pour
l'ingénieur
D109 - Recherche universitaire en | 0 € 0€ 0,00%
physique nucléaire et des hautes
énergies
D110 - Recherche universitaire en | 30 810 € 5844 € 0,15%
sciences de la terre, de l'univers et
de 'environnement
D111 - Recherche universitaire en | 169 116 € 26 146 € 0,78%
sciences de 'homme et de la société
D112 - Recherche universitaire | 46 541 € 6 658 € 0,21%
interdisciplinaire et transversale
D113 - Diffusion des savoirs et | 96 516 € 0€ 0,39%
musées
D114 - Immobilier 287 898 € 5598 605 € 23,55%
D115 - Pilotage et support 8 802 425 € 1583926 € 41,56%
Etudiants 1201 650 € 82390 € 5,14%
D201 - Aides directes aux étudiants | 476 831 € 0€ 1,91%
D202 - Aides indirectes 230926 € 42 586 € 1,09%
D203 - Santé des étudiants et | 493 894 € 39 804 € 2,14%
activités associatives, culturelles et
sportives
Total 15937 997 € 9 055 354 € 100,00%

16
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b. Les dépenses par Centres de Responsabilité Budgétaire

Exécution Université des Antilles 2025 (AE)

5 Reaiss | o o555 ¢
[0}
?
3
“é’ Prévu 12158335 €
S
2 Reaise I 15 0c0 029 €
2
C
S
g Prévu 18549732 €
L
0€ 5000000 € 10 000 000 € 15000 000 € 20000000 €

Le budget de fonctionnement présente une exécution globalement satisfaisante (86 %)
traduisant une bonne qualité de prévision et une gestion maitrisée des dépenses, malgré
quelgques sous-consommations ciblées.

Le budget d'investissement met en avant une forte hétérogénéité des taux d’exécution
traduisant la nécessité de renforcer la planification des projets et le pilotage opérationnel afin
d’améliorer la consommation budgétaire de l'université en matiére d’investissement.
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Fonctionnement

Investissement

Taux Taux
Prévu Réalisé d'exécution | Prévu Réalisé d'exécution

901 - UFR SJE Guadeloupe 177 622,73 € 173437,54€ | 98% 45 188,65 € 34411,24 € 76%
902 - UFR DROIT Martinique 281 637,47 € 282453,73€ | 100% 105448,63 € | 70 395,01 € 67%
903 - UFR Lettres 142 183,22 € 138130,13€ | 97% 51 149,00 € 51 148,63 € 100%
904 - UFR SEN 317 036,57 € 293 521,36 € | 93% 33 581,64 € 28 610,39 € 85%
905 - SCD 1226 533,57 € 1209 235,51 € | 99% 506 975,30 € | 502 887,57 € 99%
907 - CFA 30 080,26 € 0,00 € 0% 9334,24 € 0,00 € 0%
iggRMTTSIELUJommﬁ'ES'TA'RE DE | 136 431,99 € 89 316,40 € 65% 14 474,00 € 14 474,00 € 100%
f_’&;’AC'IN?:ER Big}“;g AGDFACU'—TE 1979 366,36 € 145395972 € | 73% 230120,00€ |228556,01€ | 99%
911 - UFR STAPS 193 706,59 € 18252575€ | 94% 45 000,00 € 43 450,58 € 97%
912 - MEDECINE PREVENTIVE 93 891,94 € 83 183,18 € 89%
913 - SUAPS 109 862,73 € 105559,32€ | 96% 44 498,56 € 39 803,62 € 89%
914 - DOSIP Direction de
I'Orientation des stages et de | 227 356,68 € 196 886,48 € | 87% 43 217,08 € 34 876,22 € 81%
I'Insertion Professionnelle
918 - PATRIMOINE 333 464,00 € 234 605,59€ | 70% 6377 334,59 € | 5518 857,44 € | 87%
gﬁwéoﬁﬁﬁﬁéﬁ? TECHNOLOGIE | 143 45722 € 148 338,44 € | 100% 52 584,00 € 51 938,49 € 99%
920 - UB RECHERCHE 1324 240,33 € 926 22571€ | 70% 704 015,77 € | 57272957 € 81%
950 - administration générale 3193 171,25 € 2600 054,89 € | 81% 476 981,38 € | 106 270,51 € 22%
952 - ECOLE DOCTORALE 100 325,00 € 90 270,43 € 90%
953 - FACULTE ROGER TOUMSON
UFR DES HUMANITES | 122 591,44 € 122179,11€ | 100% 15 446,70 € 15 352,26 € 99%
CARIBEENNES
954 - INSPE de la Guadeloupe 128 445,11 € 125492,69€ | 98% 220 539,04 € | 159 895,47 € 73%
955 - ESPE de la Martinique 175 037,23 € 168 306,60 € | 96% 78 063,42 € 77 866,69 € 100%
957 - FORMATION CONTINUE DE LA .
MARTINIQUE (FC972) 19 078,27 € 19 076,22 € 100%
958 - [UT MARTINIQUE 306 435,85 € 281470,80 € | 92% 86 473,43 € 83 783,86 € 97%
959 - [UT DE LA GUADELOUPE 602 773,56 € 509 080,31€ | 84% 426 404,84 € | 313 097,68 € 73%
90?3E|.\',SEA§'D' (AIDES SOCIALES | e/ 606,69 € 460 437,00 € | 69% 32943,16 € 3340,00 € 10%
9R7E16I oN ALPGOI'-I‘_EE UNIVERSITAIRE | 5 411 367,24 € 3164 504,16 € | 93% 339 107,51 € | 295 266,06 € 87%
:II7I-3RTI;\II QSSLE UNIVERSITAIRE | , 495 159,76 € 238599831 € | 96% 899 453,60 € | 404 788,42 € 45%
974 - DIRECTION DU SYSTEME
D’INFORMATION ET DU | 608 869,23 € 535779,48€ | 88% 1320 000,00 € | 403 553,99 € 31%

NUMERIQUE (DSIN)

18




21
BN Compte financier 2025

Université 0

des Antilles ¢

lll. Masse salariale et plafonds d’emplois

En date du 12/12/2025, la notification définitive de la DGESIP fixe le plafond des emplois Etat
2025 a 983 ETPT.

Le dernier plafond voté par le CA au BR 02-2025 du 03 décembre 2025 est de 993 ETPT
(plafonds Etat et ressources propres).

1. Consommation des emplois
La consommation au 31-12-2025 est de 963,48 ETPT.

La consommation des 12 mois respecte le plafond d’emplois de 993 ETPT voté par
I'établissement. La moyenne sur les mois restitués est de 949,58 ETPT, le taux de
saturation du plafond global est de 95,63 %.

Le plafond Etat est consommeé a hauteur de 896,11 ETPT soit 95,53 % du plafond Etat (P1).
Pour le plafond sur ressources propres, la consommation est de 53,47 ETPT soit 97,22 % du
plafond ressources propres (P2).

Académie de GUADELOUPE
9710585J : UNIVERSITE ANTILLES
Moyenne sur Taux de Taux de
Nature du i - Octob Novemb e _ & - ._ saturation | saturation
plafond anvier Septembre ctobre ovembre ec e et les mois Par Global ( sur
d'emploi Statut Type de restitués plafond |P1+P2:993
v
BIATSS_P1_2025 347,80 358,50 360,96 360,83
Titulaire
Enseignant_P1_2025 397,26 393,96 400,00 396,37
Titulaire_P1_2025 745,06 752,46| 760,95 757,20 79,61% 75,20%
Plafond Etat ,
0 Non titulaire BIATSS_P1_| 56,00 49,10 61,27 61,31
Non Titulaire
Non titulaire Enseignant_| 8443 53,50 84,03 97,07
Non Titulaire_P1_2025 140,43 102,60 145,31 158,38 15,92% 15,04%
Plafond Etat 938 885,49 855,06| 906,26 915,58 95,53% 90,24%
0 RP -BIATSS_P2_2025 17,23 19,00 18,00 21,00
Plafond Non Titulaire
propre RP -Enseignant_P2_2025 33,00 48,00 36,00 32,00
Non Titulaire -sur RP_2025 50,23 67,00 54,00 53,00
Plafond propre 55 50,23 67,00 54,00 53,00 97,22% 5,38%
Total Plafond 1 +2 993 935,72 922,05 960,26 968,58 95,63% 95,63%
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2. Consommation de la masse salariale

La masse salariale qui a été votée au dernier budget rectificatif BR2-2025 est de
93 956 721,30 € (Etat + ressources propres).

SCSP - Notification définitive 12/12/25- crédit de| 94 390 042,00 €
masse salariale

Masse salariale Etat * 90 815 762,72 €
Masse salariale Etablissement 3140 958,58 €
TOTAL AE=CP voté au dernier CA 93 956 721,30 €

*Dont CAS pension 22 976 661,27 €
e Exécution au 31-12-2025 de la masse salariale

La masse salariale consommée au 31-12-2025 est de 92 517 221,46 € soit 98,47 % des
crédits au titre des dépenses du personnel.

Pour rappel, a cette méme période la consommation était de 89 554 473,97 € pour 2024 et
pour 2023 86 520 561 € soit 95,35 %.

2023 2024 2025

Masse salariale Etat notifiée
par la DGESIP

90 575480 € 92 247 404 € 94 390 042 €

Dépenses de personnel (paie

i facon) 86 520 561,16 € (89 554 473,97 €| 92 517 221,46 €

Taux d'éxécution par rapport a

0,
I'enveloppe votée au dernier BR I3 400 AT

Taux d'évolution des
dépenses N par rapport aux 3,89% 3,51% 3,31%
dépenses N-1

20
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e Détail par plafond P1 et P2

Au 31-12-2025, la masse salariale sur le plafond Etat est arrétée a la somme de
90 120 282,08 € soit 99,23 % du plafond Etat et pour le plafond sur ressources propres a
2 396 939,38 € soit 76,31 %.

EXECUTEPAYE | EXECUTE PAYE EXECUTE PAYE EXECUTE PAYE Solde Enveloppe | % 9'exécution des
TOTAL DECAISSE BUDGET BR22025 = payes par enveloppe
SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE P1etP2

partie suivie des CREDITS/BUDGET

Partie suivi BUDGET :P1 aprés traitement GEFYCO (

reventilation budgétaire ) P1 = 6958141,45€ 7509227,79¢€ 8017253,34€ 7980420,78€ 90 120 282,08 € 90815762,72€ 695 480,64 € 99,23%

Partie sufvi BUDGET 2 aprés tra Gervco( 166576,88€ 179378,12€ 245465,90€ 165797,40€ 3140958,58€ 744019,20€ 76,31%
reventilation budgétaire ) -Plafond P2 o b z & 2396 939,38 € " i s ”;

Dépenses budgétaire( GEFYCO ) TOTAL P1+P2 7124718,33€ | 768860591€ 8262719,24€ 8146218,18 € 9251722146 € 93956721,30€ 1439499,84€ 98,47%

TOTAL DES DEPENSES DE PERSONNEL - EN

R . 7124718,33€ | 768860591€ | 8262719,24€ | 8146218,18€
EXECUTION ( données de paie WINPAIE)

Cumul exécutée en PAYE ( WINPAIE ) 68419678,13€ | 76108284,04€ | 84371003,28€ | 92517 221,46 € :
I
% d'exécution des payes sur I'enveloppe 7,40% 7,99% 8,58% 8,46% Solde réel sur I'enveloppe |
du personnel :
% d'exécution des payes sur I'enveloppe cumulé 71,06% 79,05% 87,63% 96,09% :
----------- 1
Solde sur I'enveloppe du personnel 272864 049,85€ | 20175443,94€ | 11912724,70€ | 1439499,84 € 143949984 € :
___________ '

e Exécution des dépenses mensuelles

Comme chaque année, la hausse d’octobre et novembre sur le plafond 1 Etat s’explique par
la prise en charge des nouveaux entrants et le pic de décembre par la mise en paiement du
ClA et la PCA.

En janvier, sont traités les éléments de I'année N-1 réceptionnés apres la fin de la période de
saisie des payes de fin d'année (mi-novembre).
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c Tauz d
Nature du plafond Septembre Octobre Novembre Décembre Ll".] ol suf Igs salll:.:io: du
d*emploi Statut Type de popul. ; Jjan sept  Mois restitues plafond
Titulaire BIATSS _P1.2025 | 2244 869€| 2309 93255€| 2281983€[2875217€| 8861426€| 19954000 €
Titulaire
ﬂtulqre 4057 263€|412690015€| 4491069€|4 144 107 €| 16836308 €| 37 714 769 €| 50476 844 €
! _ Enseignant P1 2025 _ 3 : :
Titulaire 6302132 €| 6 436 832,70 € 0 0 25697 734 €| 57668769 €| | €
Rizford Etal. - ‘ Non Titulaire P : g 7 7 7 I ]
BIATSS P1 2025 223 641 €| 29594169 € 401794 €| 407555€ 1531285€| 3190278¢€ 4 295 568 €|
Non Titulaire T
Nog Tt 432369€| 77645340€| B42407€| 553542€| 2690993€| 5754334€| T 926737€
Enseignant_P1_2025 2
; 13.46%
99,23%
RP BIATSS_P2_2025 73636 € 84 097,55 € 152 541 €[ 100512 € 378832 € 793 397 € 1130 547 €}
Non Titulaire
Plafond propre RP Enseignant_P2_2025 92941 € 95 280,57 € 92925 € 65 285 € 535730€| 1012901€ 1266392 €
Non Titulaire I €| 17937812€| 245466€| 165797€|  914563€| 1806298€| 2396939¢
76,31%
| 7124718 €| 7688 605,91 € f  ssarx

Globalement, les titulaires enseignants représentent 54 % de nos dépenses de masse
salariale, les titulaires BIATSS 30 %.

o O O
PROPORTION DES DEPENSES DE LA MS PAR TYPES DE POPULATION ( CUMUL SUR LES MOIS RESTITUES )
RP BIATSS_P2_2025
Non Titulaire e 1130547 €
Enseignant_P1_2025 1%
7926 737 €
9%
) RP Enseignant_P2_2025
> 1266 392 €
(o] Non Titulaire pire BIATSS _P1_2025 1% Q
BIATSS_P1 2025 27421132 €
4295 568 € 30%

5%

O O Q
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e Colt des HETD
En 2025, on enregistre un montant total de 2 074 458,16 €.

En cette fin d’'année, un travail conséquent a été initié de mise en cohérence et de contrble
des données sur HELICO et SIHAM. Compte-tenu du calendrier de paye, les heures
complémentaires recensées en fin d’année 2025 seront payées en février 2026 pour un

montant évalué a 1 507 554,24 €.

mars

janv al
782631,83€

Ind 200204 -Heures é i 195 267,13 €] 45255,83€| 125065,79€| 11897,25€| 37275,16€| 29795,76€| 106017,31€| 93 344,56 €| 0,00 €] 0,00 €| 129 669,58 €| 9043,46)
Ind 202251 -heures de i 293 742,62 €| 79178,22€| 160706,83€| 18700,65€| 79581,51€| 177725,07€| 52532,34€| 89609,99 €] 5399,22€ 0,00 €] 323 252,88 €] 11397 1291826,33 €
Total général 489 009,75 € 124 434,05 € 285772,62€ | 30597,90€ | 116 856,67 € | 207 520,83 € | 158 549,65 € | 182 954,55 € 5399,22€ 0,00€ 452922,46 € | 20440,46 €

Année Montant annuel

2023 2290379,13 €|

2024 1981 889,79 €|

2025 2074458,16 €|

1

Montant annuel paiement des HETD

2074458,16 €

2290 379,13 €

m2025 %2024 w2023
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V. Focus thématiques

1. Focus recherche

Compte financier 2025

Durée du Statut de la
Type dispositifs projet (mois) Budget total Consortium candidature
Horizon-CL6-
2025-01-
Zeropollution-
05 A8 6 268 607,92 £ | 42 partenaires | soumis le 17/09/25
HORIZON-
MIS5-2025-
03-OCEAN-0B 48 12 000 000,00 £ | 28 partenaires soumis e 24/09/25
mono
MRLA-BE 36 296 686,20 £ | bénéficiaire soumis le 05/09/25
mono
, MSCA-RE 24 2432 260,56 £€ | bénéficiaire soumis le 05/09/25
Horizon
mono
Europe | MSCA-PF 36 33431172 €| bénéficiaire | soumis le 05/09/25
mono
disshanal 36 358071,72 €| bénéficiaire | soumis le 05/09/25
mono
BEskackE 24 226 420,56 € | bénéficiaire soumis e 05/09/25
MSCA-
Citizens 24 91 722,01 £ | 3 partenaires soumis le 22/10/25
Horizon-CL6-
Biodiv-07 36 5998 846,86 £ | 22 partenaires | soumis le 17/09/25
Horizon-CLG- . s
Biadiv-07 A8 5082 104,63 € 12 partenaires | soumis le 17/09/25
PEPR- ) .
e <OLUBIOD 48 999 086,00 € 7 partenaires soumis le 15/09/25
2030 PEPR- : :
SOLUBIOD 60 1000 000,00€ g partenaires soumis le 15/09/25
4:
i UA+PME+IP+ICC i
AAPG- PRCE 36 792 921,00 € soumis le 14/10/25
Labcom T 483 213,40 € 2: IPEOS +UA soumis le 14/10/25
ANR 3 1 UA + CNRS-
AAPG- PRC 812 259,90 € PH?EAD- _ soumis le 14/10/25
A8 Univ-Lorraine
AAPG-ICIC 377882,65€|1: UA soumis le 14/10/25
36

L’exercice 2025 est marqué par le renforcement des dispositifs compétitifs et la diversification
des sources de financement, conformément aux orientations de la gouvernance.
Cette dynamique d’engagement sur des projets d’envergure implique une intensification du
pilotage administratif et financier, ainsi qu’une vigilance accrue dans la gestion des projets,
notamment en matiere de reporting, de suivi des livrables et de structuration des procédures
internes.

Par ailleurs, la diversification des dispositifs de financement s’inscrit dans une stratégie de
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répartition des risques et de sécurisation des ressources, visant a limiter la dépendance a
une source unique de financement.

2. Focus CVEC

Au titre de I'exercice, le suivi des crédits CVEC s’est appuyé sur deux lignes budgétaires
distinctes :

o Laligne 2023-047 permettant la consommation des crédits des exercices antérieurs,
prélevés sur fonds de roulement,

o La ligne 2024-070, permettant la consommation des crédits reversés par le CROUS
au titre de I'exercice en cours.

Calculé conformément a la réglementation, le montant final par étudiant inscrit dans un
établissement de la catégorie des établissements affectataires s’élevait pour 2024 a
72,47963 euros.

Ainsi, les recettes CVEC notifiees a I'établissement s’établissent a 886 715,80 € sur I'exercice
2025, en diminution par rapport a I'exercice précédent, correspond a 12 234 étudiants
assujettis.

Pour information, la notification finale de I'établissement pour I'exercice 2024 s’établissait a
hauteur de 906 403,51 €, soit une baisse de 2,71 % en 2025.

Evolution des reversements CROUS
1000000
900000 862178.53 .?.9?403'5.1. .......... ?.8.?15'8
825488.02 ...t
800000 789010 .....-" jjiin
703075 ...t

700000 "
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dans ce contexte, I'assiette des crédits mobilisables sur I'exercice a pu étre augmentée en
ayant recours au préelévement sur fonds de roulement a hauteur de 677 581,67 €, permettant
d’assurer le financement de I'ensemble des projets approuvés au titre de I'année 2025.
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A I'entame de I'exercice 2025, les reliquats des crédits CVEC non utilisés lors des exercices
précédents s’élevaient a 1 454 857,30 €. Ainsi, ce prélévement s’inscrit €galement dans une
logique de consommation maitrisée des crédits disponibles,
progressivement les reliquats des exercices antérieurs.

Tableau de suivi des recettes- Etats des reliquats depuis 2019

visant a

résorber

[ Reeets | pecenses |
recettes CROUS reliquats TOTAL

2019 473 854,13 € 473 854,13 € 310800,00 €
2020 703 075,00 € 163 054,13 € 866 129,13 € 350053,16 €
2021 789 010,00 € 516 075,97 € 1305 085,97 € 506 423,94 €
2022 825844,02 € 798 662,03 € 1624 506,05 € 314 412,13 €
2023 862 178,53 € 1310093,92 € 2172272,45€ 679 095,82 €
2024 906 403,51 € 1493176,63 € 2399580,14 € 944 722,84 €
2025 886 715,80 € 1454 857,30 € 2341573,10€ 1330446,38€
2026 880 230,00 € 1011126,72€ 1891356,72 €

Le budget CVEC a fait I'objet d’ajustements successifs lors des trois temps budgétaires de
I'année, traduisant un pilotage réactif.

En fin d’exercice, le suivi rigoureux de I'exécution des projets en cours a été mené en lien
étroit avec les porteurs, afin d’identifier les crédits non consommeés, de procéder a leur
déprogrammation et de permettre le cas échéant leur réallocation avant cléture budgétaire,
dans une logique de sécurisation du taux de consommation.

Ainsi, a la suite de la notification définitive du CROUS fixant la contribution a 72,47963 € par
étudiant et actant une diminution de la dotation, une déprogrammation de crédits a hauteur
de 327 381,76 € a été opérée, portant le budget CVEC ajusté sur I'exercice a 1 546 595,36
€.

Notification 750 000€ 233 808,00€ 97 092,20€
CROUS

Prélevement  sur | 425 560,64€ 464 608,48€ 230 289.56€
FdR

TOTAL 1175 560,64€ 698 416,48€

1 546 595.36€
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La répartition des crédits CVEC 2025 est la suivante :

Dotations : 110 000 €

Les dotations annuelles sont attribuées aux services en charge de la vie étudiante, afin de
leur permettre de déployer, dans le respect de leur périmétre de compétences, des actions
structurantes sans recourir systématiquement & une instruction en commission. A ce titre, les
financements CVEC ont été attribués au SUMPPS, au Bureau de la vie étudiante (BVE) et
au SUAPS, acteurs essentiels de I'accompagnement, de la santé, du bien-étre et de
'engagement des étudiants, garantissant ainsi la continuité et la réactivité des actions
meneées.

FSDIE : 246 620,10 €

Le Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiante (FSDIE), outil de
solidarité et d’animation de la vie étudiante soutient d’'une part les projets des associations
étudiantes et d’autre par les étudiants en grande difficulté ou en situation de précarité.

L’accompagnement social a été maintenu, notamment par le biais du report des crédits du
FSDIE social 2024 d’'un montant de 9 042€ sur le pble Martinique afin d’augmenter les
possibilités d’aide.

CASE : 15000 €

L’université réaffirme le maintien de cette aide essentielle qui est un dispositif d’aide sociale
d’'urgence, financé par la CVEC, destiné a accompagner les étudiants rencontrant des
difficultés financiéres ponctuelles.

Projets : 934 681,67 €

Actions et projets portés par des acteurs de la communauté universitaire afin d’améliorer les
conditions de vie des étudiants, notamment en matiére de santé, d’accompagnement social,
de culture, de sport, de prévention et de vie de campus.

Répartition des crédits CVEC par champ

21%
21%

W FSDIE
W CASE

W DOTATIONS
M PROJETS
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Répartition des crédits par nature

W Fonctionnement
M Investissement

W Masse salariale

La répartition des crédits CVEC 2025 confirme une prédominance des crédits de
fonctionnement, dans la continuité des exercices précédents, représentant 64 %.
Les dépenses en masse salariale demeurent stables par rapport aux années antérieures et
s’établissent a 17 %.

Les crédits dédiés a I'investissement enregistrent une Iégére progression pour atteindre 19
%.

Répartition des actions par domaine

MW Santé des étudiants
W Activités culturelles
W Activités sportives
M Activités d'accueil

Les projets d’accueil constituent la part majoritaire des actions mises en ceuvre cette année,
avec 40 % des projets financés. Les projets culturels restent un axe structurant du dispositif
et conservent une place significative.
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Pour I'exercice 2025, les crédits annuels ont été entierement mobilisés, et une partie des
reliquats a également été consommée.

Cette année, on note en particulier une progression du taux de consommation de la masse
salariale a hauteur de 83 % et du FSDIE a hauteur de 98 %. Par ailleurs, le taux de réalisation
des actions programmeées suite a la validation des différents projets, ainsi que dans le cadre
des dotations, s’éleve a 60 %.

L’ensemble de ces éléments contribue a un taux global de consommation de 85 %, soit
1 330 446,38 € de crédits engagés sur I'exercice.

Ainsi, le taux de consommation du droit final a percevoir reversé par le CROUS s’établi a 150
% (104 % en 2024). Par conséquent, les reliquats des années précédentes s’élevent en fin
d’exercice 2025 a 1 011 126,72 €, illustrant I'efficacité et la réactivité des services dans la
mobilisation des financements disponibles.
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3. Focus portant sur la politique des droits différenciés
Rentrée universitaire 2025-2026

Part des étudiants extra-communautraires
88

[ +254760€ ]

567

-1937592¢€

m Exonérés = Nonexonérés

Répartition des étudiants extra-communautaires

157

‘ -426 569 € \

m Licence = Master
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L’évolution des conditions d’exonération des étudiants extra-communautaires sur les deux
dernieres années met en évidence un souhait de l'université de trouver un équilibre entre
attractivité, excellence et colt financier pour I'établissement.

Les dispositifs d’exonération des étudiants extra-communautaires ont été revus.

Les recettes provenant des droits d’inscription des étudiants extra-communautaires assujettis
aux droits différenciés augmentent de 193 800 € a 254 760 €, soit +31,46 %, mais pourraient
atteindre 1,9M€ supplémentaires sans régime d’exonération.

4. Focus sur le PPI des opérations immobilieres

Ce focus présente, de maniére synthétique, les principales opérations immobilieres réalisées
ou engageées en 2025 par l'université des Antilles. Il vise a éclairer le Conseil d’administration
sur l'effort d'investissement consenti en matiére de résilience, de transition énergétique, de
sécurité et d’accessibilité.

Chiffres clés

* Investissement total 2025 : 4 099 230 €
* Nombre d’opérations : 11
 Péles universitaires : Guadeloupe et Martinique

* Axes prioritaires : résilience post-cyclonique, rénovation énergétique, sécurité, accessibilité

Svynthése des opérations par pole universitaire

Guadeloupe — 1 269 358 €

Les opérations menées en Guadeloupe ont principalement porté sur la remise en état
post-tempéte Fiona, 'amélioration des conditions d’accueil et la transition énergétique :
* Réparations du campus du Camp Jacob (mur de souténement, étanchéite, sanitaires,
ascenseur).

* Travaux de réparation du batiment Mérault (opération en cours).

« Aménagement de bureaux pour la DEVE et I'Ecole doctorale.

* Rénovation des sanitaires de 'administration générale.

* Rénovation énergétique du batiment d’enseignement de 'UFR SEN.

* Remplacement de I'ascenseur de I'administration générale (achévement prévu début
2026).
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Martiniqgue — 2 829 872 €

En Martinique, les investissements ont été marqués par des opérations structurantes en
matiere d’énergie, de sécurité et d’accessibilité :

* Rénovation énergétique de la BU et du plateau de Schceelcher.

* Mise en conformité du systéme de sécurité incendie du batiment administratif du PUR.
« Réhabilitation et mise en accessibilité du batiment principal de 'UFR Droit et Economie.
* Rénovation de modulaires pour les instituts d’'urbanisme et d’écologie.

* Remplacement du poste de livraison moyenne tension du campus de Schecelcher (en
cours).

« Réhabilitation de la loge d’entrée du campus de Scheelcher en PC sécurité (en cours).

L’exercice 2025 témoigne d’un effort d’investissement soutenu visant a :

» Sécuriser et remettre en état le patrimoine universitaire, notamment aprés les événements
climatiques.

» Réduire I'empreinte énergétique et améliorer la performance environnementale des
batiments.

» Renforcer la sécurité des personnes et des biens.

« Améliorer I'accessibilité et la qualité d’'usage des infrastructures universitaires.

Plusieurs opérations engagées en 2025 se poursuivront en 2026. Elles s’inscrivent dans
une trajectoire pluriannuelle de modernisation et de sécurisation du patrimoine immobilier
de l'université des Antilles.

5. Focus sur le PPl des Systémes d’Information et du Numérique

La mise en ceuvre du PPl Numérique en 2025 a permis de renforcer la sécurité, et plus
particulierement la cyber protection, de I'établissement.

Cette amélioration a été rendue possible par la pérennisation des abonnements aux outils de
cybersécurité ainsi que par la mise en service des équipements acquis en 2024.

La sécurisation des infrastructures centrales, nécessaire a la mise en ceuvre des EDN de
meédecine, ainsi que la poursuite de la transition numérique, dans le respect de I'efficience du
systeme d’information, ont ainsi pu étre assurées.
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Les dépenses 2025 ont porté sur les actions suivantes :

Actions Montants TTC
Faire évoluer |la cybersécurité pour suivre celles des menaces 125730,27 €
Maintenir et développer les infrastructures centrales 23 036,66 £
Maintenir et faire évoluer le systéme d'information de I'UA 331396,57 €
Optimiser les outils et process de collaboration 63 354,18€
Poursuivre et valoriser la transition numérique 3784457 €
Poursuite du déploiement du contrdle d'acces al'UA 35769,46 €
Total 617 131,71€

V. Equilibre financier et analyse de la soutenabilité
1. Solde budgétaire

Le solde budgétaire est calculé a partir du montant des recettes encaissées (RE) moins le
montant des crédits de paiement (CP) décaissés arrété au 31/12/2025.

La comptabilité en mode GBCP n’intégre que les opérations de décaissements et

d’encaissements et non plus les écritures pour ordre (amortissements, charges et produits
rattachés a I'exercice comptable).

Evolution du solde budgétaire

7000000 €
6000 000 €
5000000 €
4000000 €
3000000 €
2000000 €
1000000 €
0€
2023 2024 2025
2023 2024 2025
Recettes 106 188 333,74 € 113790 676,00€ | 119651 077,76 €
CP 105 153 168,05 € 107 758 463,00 € | 114 051 454,39 €
Solde budgétaire 1035 165,69 € 6 032 213,00 € 5599 623,37 €
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> Evolution des recettes

Sur la période 2023-2025, l'université des Antilles enregistre une progression continue de
ses recettes, qui passent de 106,2 M€ en 2023 a 119,7 M€ en 2025, soit une hausse cumulée
d’environ +12,7 %. Cette importante augmentation traduit un renforcement global des
ressources de l'université.

> Evolution des crédits de paiement (CP)

Les crédits de paiement progressent également et passent de de 105,2 M€ en 2023 a 114,1
M€ en 2025, soit une évolution de +8,5 %. Cette progression, bien que plus modérée, est
cohérente avec I'importante augmentation des recettes. Cette maitrise relative des dépenses
permet une amélioration structurelle du solde budgétaire

> Solde budgétaire excédentaire : 5 599 623 €

Le solde budgétaire se maintient a un niveau élevé en 2025 (5,6 M€) et marque ainsi une
consolidation financiére permettant une capacité d’autofinancement renforcée. Cette
consolidation offre a l'université des Antilles une augmentation de sa marge de manceuvre
pour lI'investissement et le développement de projets stratégiques.
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2. Situation patrimoniale

> Le résultat net comptable 2025 s’éleve a 1 842 733 euros, soit une augmentation
de + 1 806 465 € par rapport a I'exercice 2024.

Cette évolution s’explique en grande partie par 'augmentation significative des reprises sur
provisions (3,3 M€) et les recettes sur opérations pluriannuelles de pres de 1,4 M€ (autres
subventions et autres produits).

> La capacité d’autofinancement (CAF) s’éléve a 3 888 362 €.

Evolution de la capacité d'autofinancement (CAF)

8000000 €

7000000 €

6000000 €

5000000 €

4000000 €

3000000 €

2000000 €

1000000 €

0€
2023 2024 2025

Calcul de la CAF 2023 2024 2025
Résultat de l'exercice 6169911 € 36268 € 1842733€
+ dotations aux amortissements,
dépréciations et provisions 9152153 € 11960572 € 11502404 €
- reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions 8215933€ 2420174 € 5721014€
- quote part reprise au résultat des
financements rattachés a des actifs 0€ 4104542¢€ 3735761€
= CAF (capacité d'autofinancement) [7506132¢€ 5472124 € 3888362¢€

La capacité d’autofinancement de l'université des Antilles est en diminution sur la période
2023-2025 passant de 7,5 M€ en 2023 a 5,5 M€ en 2024, puis a 3,9 M€ en 2025. Cette
évolution s’explique par une augmentation importante des reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions entre 2024 et 2025.
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La diminution de la capacité d’autofinancement traduit une mobilisation croissante des
ressources au service du fonctionnement de I'établissement et souligne les arbitrages opérés
en faveur du déploiement des missions fondamentales de l'université.

) 4

{ Pour la premiére année, l'université des Antilles a mis en place une provision
' pour gros entretien et réparation « GER ». Cette provision permet a l'université
d’assurer la pérennité de son patrimoine immobilier.

a

La provision GER pour I'exercice 2025 s’éleve a1 170 870 €

> Le niveau final de trésorerie s’éleve a 46 439 727 € soit une progression de +4,1
ME.

Cette progression met en évidence un renforcement significatif de la liquidité de
I'établissement ainsi qu’'une sécurisation de sa capacité a faire face a ses engagements a
court et moyen terme. Cette évolution apporte également une augmentation de la crédibilité
financiére de I'université vis-a-vis de ses partenaires institutionnels et financiers.

Evolution du niveau final de trésorerie
50000 000 €
45000 000 €
40000 000 € /
35000 000 €
30000 000 €
25000 000 €
20000 000 €
15000 000 €
10000 000 €

5000 000 €
0€

2023 2024 2025

Evolution du niveau final de trésorerie 2023 2024 2025
Niveau final de trésorerie 35648939 € 42304727 € 46439727 €
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> Le niveau final du Fonds de Roulement s’éléve a 39 500 544 €.

Le niveau final du fonds de roulement de l'université progresse de maniére continue entre
2023 et 2025, passant de 37,7 M€ a 39,5 M€ et traduit un renforcement structurel de la solidité
financiére de I'établissement.

Evolution du niveau final du fonds de roulement
40000 000 €

39500 000 €
39000 000 €
38500 000 €
38000 000 €
37500 000 €
37000 000 €

36500 000 €
2023 2024 2025

Evolution du niveau final du fonds de roulement 2023 2024 2025
Niveau final du fonds de roulement 37669724 € 38464940 € 39 00544 ¢€

> Le niveau final de Besoin en Fonds de Roulement est de — 6 939 183 euros.

L’augmentation importante du BFR négatif, passant de +2 M€ en 2023 a -6,9 M€ en 2025
met en avant une meilleure maitrise des délais d’encaissement et de décaissement de
'université, ainsi que d'un pilotage renforcé de la gestion de la trésorerie. Le BFR 2025
renforce la solidité financiére et la résilience de I'université face aux contraintes budgétaires
actuelles.
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Evolution du niveau final du BFR

3000 000 €
2000 000 €
1000 000 €

0€

-1000 000 € Niveau final BFR

-2000 000 €
-3000 000 €
-4000 000 €
-5000 000 €
-6000 000 €
-7000 000 €

Evolution du niveau final du BFR 2023 2024 2025
Niveau final BFR 2020785¢€ -3839787€ -6939183€

3. Indicateurs de suivi a I'issue de I'exercice 2024

Evolution des indicateurs de suivi 2023 2024 2025

Variation de la trésorerie 1565907 € 6655787€ 4135000 €
Variation du fonds de roulement 3915596 € 795216 € 1035604 €
Variation du besoin en fonds de roulement 2349689 € -5860572¢€ -3099396 €

o \Variation trésorerie positive : +4,1M€
e Variation du FDR positive : +1 M€. Cela traduit un gain de richesse pour I'établissement.
¢ Variation du BFR négative : -3 M€. L’établissement encaisse plus vite qu’il ne décaisse.

Ces indicateurs financiers indiquent une situation financiére saine. Il n'y a pas de tension sur
la trésorerie.

Le besoin en fonds de roulement est négatif a I'issue de I'exercice 2025. Cela signifie que le
cycle d’activité a I'issue de I'exercice est en capacité de financer les décalages entre les
encaissements et les décaissements.

L’abondement sur fonds de roulement tient en partie aux décalages des financements
annuels.
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L’établissement est conforté dans sa politique. Sa capacité d’investissement forte se
maintient et est a poursuivre, tout en continuant a maitriser ses dépenses de fonctionnement
y compris de personnel, et en continuant le travail engagé sur le développement de ses
ressources propres et sur le suivi des recettes.

VI. Indicateurs de soutenabilité

Les seuils des critéres de soutenabilité budgétaire sont définis dans I'arrété du 5 décembre
2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire des EPSCP du Ministére de
'Enseignement Supérieur et de la Recherche (MESR), pris pour I'application des articles
R.719-61 et R.719-65 du code de I'éducation.

Les criteres de soutenabilité budgétaire sont calculables directement a partir des données de
la liasse budgétaire.

Les seuils fixés par I'arrété du 5 décembre 2024 relatif aux seuils de soutenabilité budgétaire
des EPSCP du MESR sont les suivants :

e La trésorerie doit étre supérieure a 30 jours de crédits de paiement hors
investissement au 31 décembre de I'exercice,

e Le fonds de roulement (FAR) doit étre supérieur a 15 jours de crédits de paiement hors
investissement au 31 décembre de I'exercice,

e Les charges de personnel doivent étre inférieures a 83% des produits encaissables.

Selon les criteres de soutenabilité des EPSCP, 'université des Antilles se positionne comme
suit :

e Niveau de trésorerie > 30 jours de crédits de paiement en fonctionnement, hors
investissement = 156 jours

107 195 549 de CP de fonctionnement / 360 = 297 765 euros
46 439 727 euros / 297 765 = 156 jours

e Niveau de fonds de roulement supérieur a 15 jours de paiement en fonctionnement,
hors investissement = 133 jours

(39 500 544 euros / 107 195 549 de CP de fonctionnement) *360 = 133 jours

39




42
Compte financier 2025

o
",
Université 0

des Antilles ¢

Charges de personnel
e Charges de personnel ———2— P4 < 83% =81,48 %
Produits encaissables

Charges de personnel = 91 052 778 €
Produits encaissables = 111 750 356 €

En 2025, le ratio de rigidité de la masse salariale (Dizambourg) s’établit a 81,48 %, en deca
du seuil critique de 83 % et globalement conforme a la prévision du budget rectificatif (80,85
%).

Son évolution s’explique principalement par des facteurs nationaux : hausse du CAS
Pensions (+1 M€, compensée mais rigidifiante), GVT non compensé et mesures issues de la
LPR. Les projets structurants financés majoritairement en masse salariale (ex. WIDEN)
contribuent également a la pression mécanique sur le ratio.

L’année 2026 s’annonce plus tendue avec une nouvelle hausse de 4 % du CAS Pensions
(=1 M€ supplémentaire non compenseé), susceptible d’'augmenter encore le ratio.

Face a ces contraintes, 'université met en ceuvre une stratégie de maitrise : pilotage renforce,
ajustement des recrutements, réduction des heures complémentaires, vigilance accrue sur
les projets fortement chargés en masse salariale et diversification des financements.

L’objectif demeure le maintien des indicateurs de soutenabilité dans une trajectoire maitrisée.
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Conclusion

A I'issue de I'exercice 2025, I'université des Antilles affiche un solde budgétaire positif de 5,6
ME€ et présente une situation financiere particulierement solide, caractérisée par un équilibre
budgétaire durable, un fonds de roulement renforcé et un besoin en fonds de roulement
structurellement négatif (-6,9 M€), qui met en avant une gestion rigoureuse des flux
financiers.

La progression continue des recettes, conjuguée a une maitrise des dépenses, conforte une
trajectoire financiére soutenable a moyen et long terme.

Le respect intégral des criteres réglementaires de soutenabilité applicables aux EPSCP, tels
que définis par le Ministére de 'Enseignement supérieur et de la Recherche, témoigne de la
solidité et de la résilience du modeéle économique de l'université des Antilles.

En matiére de gestion des charges de personnel, l'université des Antilles maintient une
maitrise de sa masse salariale avec un ratio charges de personnel/produits encaissables de
81,48 %, en diminution par rapport a I'exercice 2024 (82,3 %).

Cette situation confere a l'université des Antilles une capacité d’investissement durable, une
credibilité financiére renforcée et une marge de manceuvre stratégique essentielle pour
accompagner le développement de ses missions fondamentales de formation, de recherche
et d'innovation dans un contexte budgétaire contraint.
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Tableau 1 - EPSCP

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A)
Emplois sous plafond Etat *
Categorl_es Nature des emplois En ETPT
d'emplois
Enseignants, Titulaires 396
. ! Permanents
enseignants- cDI 3
chercheurs,
chercheurs Non permanents | CDD 100
S‘total EC 42
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales
supérieures (ENS)
Titulaires 363
BIATSS Permanents
(personnels de cDI 6
bibliotheques,
ingénieurs,
administratifs,
techniques et de Non permanents | CDD 51
service)
S/total Biatss 420
Totaux 918 |(1)
Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 983 |(3)

Tableua des emplois présenté par I'établissement a I'appui du CF 2025
Exécution au 31-12-2025

(B)

Emplois financés hors SCSP

En ETPT

26

26

19

19

45

notification définitive décembre 2024

(C)=(A)+(B)

Global

396

126

525

363

70

439

963

963
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Tableau 2 - EPSCP
Tableau des autorisations budgétaires en exécution

45

DEPENSES RECETTES
AE CP AE CP RECETTES
Prévision Exécution Prévision Exécution
Personnel 93956 721,30 93956 721,30 92619616,81 92619616,81 120 451 530,29 117 463 899,52 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 100 547 745,00 101 041 580,00 |Subvention pour charges de service public
- - [Subvention pour charges d'investissement
Fonctionnement 18 549 732,29 19318 186,55 15937 997,24 14575932,42 5508 870,87 4149239,00 (Autres financements de I'Etat
- - |Fiscalité affectée
Intervention = = - 8266 692,89 6830668,72 |Autres financements publics
6128 221,53 5442 411,80 |Recettes propres
Investissement 12158 334,54 12559 353,87 9055 353,71 6855905,16
2912853,50 2187 178,24 |Recettes fléchées
253 863,00 236 863,00 |Financements de I'Etat fléchés
- Subvention pour charges d'investissement fléchée
2110192,40 1946 335,24 |Autres financements publics fléchés
548798,10 3980,00 |Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES 124 664 788,13 125834 261,72 117 612 967,76 114051 454,39 123364 383,79 119651 077,76 TOTAL DES RECETTES

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

5599623,37 | |

SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
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Tableau 3 - EPSCP

DEPENSES PAR DESTINATIONS

46

del i
Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total
AE =CP AE =CP AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP
Prévision Exécution Prévision Exécution Prévision Exécution Prévision Exécution Prévision Exécution
Formation initiale et continue 4262053028 4262053028 7169783450 7169783450 4604994,07 73559787 3527197.15 296563087 - B - 62654074 a3119521 73759606 69520671 4786106509 479962633 7596262771 7535867208
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 18775570,81 18775570.81 61221 153,70 61221153,70 2532363.25 2579844,02 1927 462,85 1587 365,47 - 47522162 45862051 619768,03 635689,00 2178315568 2181403534 6376838458 63444 208,17
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 18517 766,37 18517766,37 7962541,19 796254119 1551114,82 161463135 1033115,16 888309,01 - - 14570182 166957.40 11221073 59517.71 20214583,01 20299355,12 9107867.08 8910367.91
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 5336 193,10 5336 193,10 251413961 251413961 521516,00 541062,50 566619,14 489956,33 - 5617,30 561730 5617,30 - 586332640 5882872,90 308637605 3004 096,00
D105 - Bibliothéques et documentation 5430000,00 5430 000,00 4556985,38 4555985,38 1101772,12 1096538,38 120664213 107219478 - - 288602,46 30759985 502887,57 551006.59 6820374,58 6834138,23 6265515,08 6179186,75
0108 - rocherche universitaire on sciences de a vie, biotechnologle 402602990 402502090 241161612 241181612 25287489 26489418 15608529 130778,10 - 24145213 5054420 22496888 1998528 452008672 436146828 279264029 256238050
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et
techniques de I'information et de la communication, micro et 726210913 7282109,13 490280.16. 43028016 10793830 122550,42 56060.49 5585171 B s 7190178 74267,08 2282153 831310 746194921 747892663 56916218 554444,97
:;wa{y‘:;;';i?he universitaire en physique, chimie et sciences 731619949 731619949 81284039 1284039 50184764 78716595 as7086.23 3861303 - aisi27s 5226743 25351101 2780834 822055087 859563267 143343763 157926176
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes . . . . . . . . . ) . .
lénergies.
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de funivers 2715000,00 2715000,00 61376867 613768,67 2622925 29476,54 30810,03 28545,40 . 722311 722311 5844,00 4449,00 274845236 275169965 65042270 646 763,07
et de I'environnement
D14 g Tocherehe universitaire en sciences de fomme et de 2 4268301.16 426830116 1261501.1 126150113 19400827 213947.70 16911556 17146003 - - 2525254 2525254 2614555 1593215 448756197 450750149 145679224 144892331
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 4565 089,99 4565089,99 237697,98 237697,98 114360.90 134318,81 46541.32 57139,87 - 15462,81 27765,15 665821 974623 469491370 472717395 290897.51 304 584,08
D113 - Diffusion des savoirs et musées 925752,52 925752,52 - 96731,63 100972,02 96516,27 69439,04 - 2190,89 2190,89 505,97 1024675,04 102891543 96516,27 69945,01
D114 - Immobilier 5430000,00 5430000,00 92538638 925 386,38 34389943 310620,05 287897.97 165227,04 . 6455201,28 672542329 5598605,31 334241975 12229100,71 12466043,34 681188966 443303317
D115 - Pilotage et support 9010482,03 9010482,03 9488235,01 948823501 923467477 948577640 880242495 838897222 - = 367701479 378192683 158392575 1730293,68 2192217159 2227818526 19874585,71 1960750091
Etudiants 35822680 358226,80 124441,00 12444109 188040122 2016388,14 12016485 1132079,33 - - - 42597927 43369829 82389,84 5023836 2664607,29 2608313.23 140845078 1306758,78
D201 - Aides directes aux étudiants - 7987,96 7987,96 47712935 522977,06 47683074 449932,03 - 20000.00 20000,00 49712935 542977,06 484818,70 457919,99
D202 - Aides indirectes 15196815 151968,15 15385 15385 76420553 80943996 23092560 23985001 - 416354 741654 a2se22 4244 9033722 103563165 27366567 27243630
- Santé des é é lturell

SD:::WS:"‘E des étudiants et activités associatives, culturelies ot 20625665 20625865 11626928 11620926 63906634 es3911.12 49389351 4229720 . 81573 33953475 980362 177592 117714072 122070852 64999641 57634249

Total 93956721,30 93956721,30 9261961681 9261961651 1854973220 19318186,55 15937997,24 1457593242 - - - 1215833454 1255935387 905535371 6855905,16 120664768,13 12583426172 1761296776 11405145439

‘SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 559962887
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Tableau 3 - EPSCP
RECETTES PAR ORIGINES
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Recettes de I'organisme

Recettes globalisées

Recettes fléchées

Subvention pour

pour pour Autres Autres

de

charges de fii de | Fiscalité affi

I'Etat fl

service public d'lnvestI;semenl I'Etat publics

Subvention pour charges de service public

101041 580,00

Droits d'inscription

2821068,61

Formation continue, diplémes propres et VAE

1082235,52

Taxe d'apprentissage

400817,72

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

230808,00

ANR hors investissements d'avenir

78836,92

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région

1374 868,60

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union
Européenne

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres

4149239,00

Autres
financements
publics fléchés

1488164,00

Recettes propres
fléchées

Total

101041 580,00

2821068,61

1082235,52

400817,72

230808,00

1567 000,92

1476 575,04

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs

Autres recettes

Total

101041 580,00 4149 239,00

226 557,20 18270,00 236 863,00 65472,00 4696 401,20
3000,00 3000,00

1267175,80 1117019,95 3980,00 2388175,75
6830668,72 5442411,80 236 863,00 1946 335,24 3980,00 119651 077,76

SOLDE BUDGETAIRE (déficit)




Universitée

des Antilles #

Tableau 4 - EPSCP

N\ Tableau d'équilibre financier

Besoins (utilisation des financements)

Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit) 5599 623 |Solde budgétaire (excédent)
Remboursements d'emprunts (capital) Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) - - Remboursements de préts (capital)
Dépbts et cautionnements Dépbts et cautionnements
Opérations au nom et pour le compte de tiers Opérations au nom et pour le compte de tiers

. ; . 117 600 45600 . ; .
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres dec,algsements sur comptes de tiers 128100 ) 1264523 Autres enc,algsements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie de 245700.30 4380700.31 Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la
lorganisme (= D2+biretren) _ _ ______________________ 1 |-——_____ltésoreriedel'organisme (-Di+b2+c2+e2) _ _ _ ___ _ |
ABONDEMENT de la trésorerie 4135 000,01 - PRELEVEMENT de la trésorerie
dont Abondement de la trésorerie fléchée 1366777 - dont Prélevement sur la trésorerie fléchée
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée 2768223 - dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée

TOTAL DES BESOINS 4380 700,31 4380700,31 TOTAL DES FINANCEMENTS
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des Antilles ¢

Tableau 5 - EPSCP
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement d'opérations de méme

—— Comptes Libellé Décaissements (c1) Encaissements (c2)
4675133 Bourses Aide a la mobilité internationale 117 600,00, 45600,00
TVA encaissée TVA encaissée 0,00/ 0,00/
TVA décaissée TVA décaissée 0,00 0,00
TOTAL 117 600,00 45 600,00

49



TN

Université #
des Antilles #

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat exécuté*

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale 1/2

50

CHARGES Montants PRODUITS Montants

Personnel 91 052 778|Subventions de I'Etat 100935000
dont charges de pensions civiles** 24 039 493 |Fiscalité affectée 886716

Fonctionnement autre que les charges de personnel 28 311 620]|Autres subventions 3939664
Intervention (le cas échéant) Autres produits 15445751
TOTAL DES CHARGES (1) 119 364 398 TOTAL DES PRODUITS (2) 121207 131

Résultat : bénéfice (3) =(2)- (1) 1842 733(Résultat : perte (4) =(1)-(2) 0
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 121 207 131|TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat (1) + (3) = (2) + (4) 121 207 131

** il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

d'autofinancement (IAF)

Montants

Résultat de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 1842733
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 11502404
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 5721014
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 3735761
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance

P (CAF) 3 888 362
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des Antilles #

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 6 - EPSCP

Situation patrimoniale 2/2

Etat prévisionnel/exécuté* de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
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EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement 0|Capacité d'autofinancement 3888 362
Financement de I'actif par I'Etat 3422 371
Investissements 5786 210|Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat -488 919
Autres ressources 0
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 5786210 TOTAL DES RESSOURCES (6) 6821814
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 1035 604 |Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) -
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 1035604
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -3099 396
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (l1)* 4135000
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 39500544
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -6 939 183
Niveau final de la TRESORERIE 46 439727

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"




U;iver} Tableau 7 - EPSCP

Plan de trésorerie

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA

des Antilles

TOTAL Variation
(€TTC) janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre é de la
annuelle
(1) Solde Initial (début de mois) |  42304726,60 58 121597,22  51405011,54  42391815,16] 58123772,94 58668443,12] 51095127,56| 70087 194,86 74262833,11 65982272,58 65115429,51, 56920 386,06 14615 659,46
ENCAISSEMENTS
Al. tt tail isé 0,00/ 24471626,40 543085,16, 27 141661,89 197905,81 2668 928,44 773696,39 391852,62) 41149931,51, 15707 962,36 1757509,55 2659739,39, 117463 899,562
Subvention pour charges de service public 0,00, 24471245,00 0,00 24561245,00 0,00 1975213,00 0,00 0,00, 34983898,00 14 682724,00 0,00 367 255,00 101 041 580,00
Subvention pour charges d'i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 0,00 341576,00 0,00 40292,00 0,00 0,00 2979271,00 0,00 788100,00 0,00 4149 239,00
Fiscalité affectée 0,00 0,00 492 844,00 208,00 584,00 0,00 0,00 1462,00 0,00 0,00 -495 098,00 0,00 0,00
Autres financements publics 0,00 0,00 5119,08 1553 566,86 5119,08 303538,41 105200,77 258527,21 2299 328,92 635876,10 1316569,83 347 822,46 6830668,72
Recettes propres 0,00 381,40 45122,08 685 066,03 192202,73 349 885,03 668 495,62 131863,41 887 433,59 389 362,26 147937,72 1944 661,93 5442411,80
A2, tt tail éché 0,00 0,00 3980,00 0,00 0,00 258 636,00 1531 863,00 0,00 89786,00 87449,60 203 543,20 11920,44 2187178,24
Subvention pour charges d'i i fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 226 863,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 236 863,00
Autres financements publics fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248636,00 1305 000,00 0,00 89786,00 87449,60 203 543,20 11920,44 1946 335,24
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 3980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3980,00
A3. Opérations non tail 24890225,09| -22522 258,90 10485191  -2185063,65 214449851  -1302430,84  33891390,96 416434493 -39776441,79 278139,58 136510,15]  -1042689,01 -1218923,06
Emprunts : i en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : i en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépots et cauti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 24890225,09, -22522 258,90 10485191  -2185063,65 214449851  -1302430,84  33891390,96 416434493 -39776441,79 278139,58 136510,15]  -1042689,01 -1218923,06
TVA encaissée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : i 0,00 0,00 0,00 27360,00 0,00 0,00 0,00 18240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45600,00
Autres i d'opérations gérées en comptes de tiers 24890225,09, -22522 258,90 10485191 -2212423,65 214449851  -1302430,84  33891390,96 414610493 -39776441,79 278139,58 136510,15]  -1042689,01 -1264 523,06
A. TOTAL 24890 225,09 1949 367,50 651917,07, 24956 598,24 2342404,32 1625133,60, 36 196 950,35 4556 197,55 1463275,72] 16073551,54 2097 562,90 1628970,82; 118432154,70
DECAISSEMENTS
B1. hors recettes fléché 925 663,08 1016 948,53 1801 147,81 1922616,93 1714337,79 1522418,74| 40247 666,16 286492,58| 17 478297,81 9740550,20  16553324,32] 2002158894, 113231052,89
Personnel 0,00 930,22 0,00 0,00 3696,21 980,50, 38387673,22 0,00, 15365008,46 760100829  14676080,04  16367671,44 92403 048,38
Foncti 462691,05 819090,80 1255616,31 1519323,52 1429379,12 1179823,06 1468 826,38 185 450,60 1157 748,72 1159221,58 1276070,17 2234 839,19 14148078,50
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| i 462972,03 196 927,51 545 531,50 403293,41 281262,46 341615,18 391 166,56 101041,98 955 542,63 980 320,33 601174,11 1419078,31 6679926,01
B2. Dé sur recettes fléché: 1432,20 10416,36 20 189,56 16509,66 29274,83 31519,03 47590,53 41446,05 42284,29 61085,79 205 905,68 312747,52 820401,50
Personnel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9204,56 4680,01 140758,44 61925,42 216 568,43
Fonti 0,00 10416,36 3124,98 16509,66 29274,83 2659,50 44.665,36 2820,05 25480,43 50836,91 36416,68 205649,16 427 853,92
Intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| i 1432,20 , 17064,58 , 0,00 28859,53 2925,17 38626,00 7599,30 5568,87 28730,56 45172,94 175979,15
B3. Opérations non tail 8146 259,19 7638588,29 71843776,08 7285513,87 54 121,52 7644511,39 -23090373,64 52620,67 _ -7776745,85 713875862  -6466623,65  -8224706,19 245700,30
Emprunts : en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préts : décai en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépdts et cauti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opérations gérées en compte de tiers 8146 259,19 7638588,29 7843776,08 7285513,87 54 121,52 7644511,39, -23090373,64 52620,67  -7776745,85 713875862  -6466623,65 -8224706,19 245700,30
TVA décaissée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispositif d'intervention pour comptes de tiers : décai 0,00 21400,00 28400,00 5600,00 0,00 15400,00 0,00 0,00 0,00 4800,00 40400,00 1600,00 117.600,00
Autres décai d'opé gérées en comptes de tiers 8146 259,19 7617188,29 7815376,08 7279913,87 54 121,52 7629111,39 -23090373,64 52620,67 _ -7776745,85 713395862  -6507023,65  -8226306,19 128100,30
B. TOTAL 9073354,47 8665953,18 9665 113,45 9224 640,46 1797734,14 9198449,16, 17204 883,05 380 559,30 9743836,25 1694039461  10292606,35] 12109630,27] 114297 154,69
(2) SOLDEDUMOIS=A-B 15816870,62] -6716585,68 -9013196,38] 15731957,78 544670,18)  -7573315,56, 18992 067,30 4175638,25  -8280560,53 -866 843,07 -8195043,45 -10480659,45 4135000,01
SOLDE CUMULE (1) + (2) 58121597,22| 51405011,54| 4239181516 56 123772,94 58 668443,12| 51095127,56 70087 194,86 74262833,11| 6598227258 6511542951 56920386,06 46 439 726,61 46 439 726,61
dont trésorerie fléchée = A2 - B2 1366 776,74
* Variation de trésorerie correspondant & celle du tableau d'équilibre financier (tableau 4) o hesorerie:;rsgp. non -1464 623,36
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Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

<2025 2025 2026 2027 >=2028
Anterieures a N N N+1 N+2 N+3 et suivantes TOTAL
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d exerm(cae; -4017922,32 1366776,74 -1528227,36 137978,68
Recettes fléchées (b) 1011 273,00 2187178,24 1335957,94 2066 874,61 912667,09 7513 950,88
Subvention pour charges d’investissement (SCI) fléchée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financements de I'Etat fléchés 1011273,00 236 863,00 281714,00 1537 852,67 614792,00 3682494,67
Autres financements publics fléchés 0,00 1946 335,24 792421,94 529021,94 297 875,09 3565 654,21
Recettes propres fléchées 0,00 3980,00 261 822,00 0,00 0,00 265 802,00
Dépenses sur recettes fléchées (c) 5029 195,32 820 401,50 2864 185,30 1928 895,93 1750231,94 12392 909,99
Personnel
AE=CP 0,00 216 568,43 914 359,59 1008 391,80 1036 876,40 3176 196,22
Fonctionnement
AE 0,00 519261,14 1704 000,20 914 539,46 741 426,60 3879 227,40
CcP 0,00 427 853,92 1210816,45 889 539,46 712022,60 3240232,43
Intervention
AE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CcP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement
AE 5981 190,36 298 374,84 547 984,00 30964,67 1332,94 6859 846,81
CcP 5029 195,32 175979,15 739 009,26 30 964,67 1332,94 5976 481,34
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (l';)c) -4017922,32 1366776,74 -1528227,36 137978,68 -837564,85 -4878959,11
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Tableau 9 - EPSCP
Tableau des opérations pluriannuelles

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

A - Dépenses

Crédits de paiement Restes
AR cp
ouvertes AE consommées e CP consommés cp X Restes a payer sur|
optnons o — ot | e ot oo | fEtonke | tmanie | ot | CUNG ey | OO | Toaescr | e mner 2t
années CLHEE '°"'°f"","‘°°' o T'année n TR CLHEE '°""’_"‘5"“°' année n r'année n (AE) eoifndannéen
é 6 enannée n é enannée n
antérieures antérieures antérieures antérieures (CP)
(1) 2) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(: @ (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10)
OPE-2016-0002 [AGROECODIV 186507.44 186507,44 00 00| 1890293 00 0 00| 11449547
OPE-2016-0004 DREPA-FORCE 2 0 3374507
OP 1 [MALIN 22541936 235419,36 158 052,94
OP 1 lEaAF 8 7 & 7 32959854
OPE 023 IMONJOLY 526,06 500 5000,00 5000,00
OPE 004 GEOTREF 751161,05 00
OPE-2017-0009 [AFD 149,00 00
OPE-2017-0011 ETUDE SUR LE ROLE EPURATEUR DES MANGROVES 553,00 00
OPE-2017-0015 [ACTES APPLI 00
OPE-2017-0016 RIVAGE 6 0,00
OPE-2017-0020 [SAS GEOTHERMIE 409107.73 372679,09 7600,00 7600,00 882767
OPE-2017-0033 ISDURAHVEN 21504,49 2150449 00 00
OPE-2017-0038 A 7411371 7411371 00, 00
OPE-2017-0039 500536.73 500536.73 00, 00
OPE-2017-0046 [CTM - BIOSPHERES 2500000 i 00
OPE-2017-0050 [CAVALBIO 5310083 00
OPE-2017-0051 INNOV/ 264414.42 213, 00
OPE-2017-0057 VILLES DES ABYMES 0,00 0 0 00
OPE-2017-0058 PYROBIUM 190 181,97 275176, 144415 00
OPE-2017-0062 [ASSISTANCE DE L OBSERVATOIRE TERRITORIALE 000,00 60000, 313, 00
OPE-2018-0005 PEPSEA 985,7: 37641 930, 00
OPE-2018-0023 THESE LABEAU 419,7 7 44419,7 226, 00
OP 45 PACTE-AP11-17-137 12 793513, 00
OPE-2019-0003 ORGPEREAU 128826 960, 00
OPE-2019-0009 RIVAGE 1 i 114470, 00
OP 1 ConnecCaribbean 503 i 17042,82
OPE-2019-0020 Jardin créole médicinale 924981 00
OP 4 REEFSTOR'SAND 4417220 8548
OP 44 PLACIDO 843001,86 430,00
OP 4 AGROECODN 2 00
OPE AAF/UA 00
OPE Contrat doctoral 00
OPE IUF 2019 00
OPE OM DUR MAT 00
OPE: MALIN 2 25960052 00
OPE SARGOOD 543408, 543408,60 640502, 273420, 14186.95
OPE PYROSAR 588747 588747 51 724 686, 249063, 3229437
OPE-2020-0002 PHI 383 198444
OPE-2020-00 ICHLOAL-MAREC 9378565
OPE-2020-00 IMVERGE 36098940 360 989,40
OPE-2020-00 SARTREB 547476, 8|
OPE-2020-00 SAVE-C 303296, 30329693
OPE-2020-002: HARCMAR 376174,
OPE-2020-0025 RIVAGE 2 i i
OPE-2020-0027 ISULA 2
OPE-2020-0031 ANNOT Audrey Vaité 30
OPE-2020-0033 ntrat doctoral
OPE-2020-0034 ntrat doctoral 38
OPE-2020-0037 ntrat doctoral
OPE-2020-0039 ntrat doctoral 1
OPE-2020-0043 ntrat doctoral 6
OPE-2020-0045 Contrat doctoral 7
OPE-2020-0046 TRAMC 184383,79
OPE-2020-0053 [SARGACARE 000
OPE-2020-0056 PZHT - PILES A COMBUSTIBLES MICROBIENNES EN ZONES HUMIDES 33026950
OPE-2021-0005 [OFB - ALGUES SARGASSES 38886,75 X
OP VIDOM 000 0,00,
OP ORACCLE 76995,27 10992.00]
OP SAR 195984,05 00/
OP 25178549 00/
OP 154331,02 00/
OP 197673,15 00/
OP 00,
OP 00/
OP 00|
OP 3257565, 3257 109803
OPE-2022-0003 00, 99213
OPE-2022-0010 00 207649,
OPE-2022-0016 19015,33 1901 292,
OPE-2022-0021 00/ 14251
OPE-2022-0023 00] 54
OPE-2022-0024 00] 72
OPE-2022-0025 00] 07"
OPE-2022-0026 00/ 54
OPE-2022-0027 00/ 54
OPE-2022-0028 00/ 120
OPE-2022-0029 Contrat doctoral 00/ 797,
OPE-2022-0030 Contrat doctoral 0,00] 181 -
OPE-2022-0037 RESPRI 49052,50] 167220,15




Crédits de paiement Restes
AR cp
ouvertes AE consommées AE CP consommés cP N Restes a payer sur|
s Lbgilé opéraions Topbion | tuiifedes | authodes | reperéeneu | LSOO, | IEIRL | N, | suttedes | wemrssen | CQNERERN O | et danmen | AE consommées
années années reprogrammées A by s années reprogrammés e e e en fin d'année n
antérieures antérieures enannée n L CI D enannée n cP)
antérieures
— (1) 2) 3) (4)<=(2)-3) (5) (6) = (9)+(5) ) 8) (10) (11)=(9)+(10)
OPE-2022.0042___|BEPOSDOM2 17 1452232 750607, 31098213 310982,13 1562877 255304,07 495964,98 70162531
OPE-2022.0045 |- META-REEF 823, 0,00 0,00 41880, 793, 0,00
OPE-2022-0047 __|ACTFF DROM 226, 44033,74 44033,74 263, 44496,68
OPE-2022-0050 __|ORGPEREAU 2022 283, 6571642 6 338, 7904396
OPE-2022-0051 OC MEDICALE EN LIGNE CAYENNE 19, 019,86 5 1 5
PARTENATIAT CAP EXCELLENCE 76, 7
PT CAP EXCELLENCE 47, 7
OPE ETECTION PRECOCE 131 18 1t
OPE-2023-00 [ACTION LOGEMENT 308, E
OPE-2023-00 [ADAPT&REACT 000, 750 2
OPE-2023-00 ERMS-GUADELOUPE 206, 5
OPE-2023-00 (Contrat doctoral 743, 7
OPE-2023-00 [Contrat doctoral 247, 2
OPE-2023-0020 __|Contrat doctoral 743, 7
OPE-2023-0026 DEN 410, 4 2
OPE-2023-0027 __|REMED-CHLOR 207 15
OPE-2023-0028 | QUANTIFICATION DE LA CHLORDECONE o
OPE-2023-0029 __[CONTRAT CIFRE N° 2022/1479 838, 17877.00 6 13786,07 17877.00
OPE-2023-0080 __[LICOCO 545, 16325,07 7 11012,32 17019.46
OPE-2023-0033 __|REMED-CHLOR SJE 512, 0 160950
OPE-2023-0085___|CHAIR FRANCOIS XAVIER MLLET
OPE-2024-0028 __|COLLOQUE DROIT DES AFFAIRES
OPE-2024-0029 __|SMAI2023
OPE-2024-0080 __ [OPALE2ET3
CARTAZ
MESONET 00,
BIK A SYANS
DIAMAT
COLLOQUE SIMONE ET ANDRE SCHWARZBART DU 24 ET 25 OCTOBRE 2024
COSPEDIA
Contrat doctoral 98,9
ARWIN + IGUANE PETITES ANTILLES 0,00
LAVAS 879785 5684,72 879
IAVIRE BOREA 196025,26
X SARBIOCHAR 00 - X
(CYBEREDANTILLES 3148 3,07
OPE-2024-0062 __[CUBA- MR BA - 0
OPE-2024-0063 __|Contrat docloral 483 7454,69
OPE-2024-0069 __|RESERVES CREDITS RECHERCHE 2026 o ~19384,79
OPE-2025-0003 __|DIADEME 3366, 358,15
OPE-2025:0004 __|APPAPA 2366, 526,80
OPE-2025-0005__|TRANSVERSAL 5328, 700,00
OPE-2025-0007 __|RESERVE BOURSE DE THESE
OPE-2025-0014 __|EUNICOAST WP3- RESEARCH AND INONOVATION
OPE-2025-0025___|SARGOOD 2
OPE-2025-0026 __|ABC LAVENTINS72
OPE-2025-0027 __|ONFUSA ( MAMONIDE 2025) 3500,00
0250029 |TALEDZ 18650741 159605,
025-0030 __|Conirat doctoral 384,
OPE-2025-0081 __[Contrat doctoral 384,
OPE-2025-0082___|Contrat doctoral 384,
OPE-2025-0083___|Contrat doctoral 192
MSCA STAFF EXCHANGE/TRANSATLANTIC LAB
OPE-2025:0040 __|AQUASPHERE 557
OPE-2025-0041 __|MAGHIC 2
OPE-2025-0043 __|DEGAS o7
OPE-2025.0052 __|FORETS FAVILIALLES X X X X X
OPE-2025:0053 | AGIR POUR LA TRANSITION ENERGETIQUE X X X X X
OPE 20250055 __|FORMATION & LABS PARCOURS IA MARTINQUE X X X X X X
Total contrats de recherche 1927167262 1132578360 225170177 10404 832,61 140837367 2147 |9|,§|

OPE-2020-0004 LP ASSURANCE BANQUE FINANCE 100 000,50 45264,65, 101830,5( 37015, 9497,34.

OPE-2020-0057 IPAG 149 300, 43403, X 1631,7¢ 26542, 14625,00

OPE-2021-0004 BIOCA 7332,10 6625,88 .00/ 0,00 7332,

OPE-2023-0001 [METIERS DE LA GESTION COMPTABLE : LP MGC-RPC 103518,25 40,00 ,00. 34920,00 .

OPE-2023-0004 DECESF - GRETA 972 9530,00. 77,50, 00! X X 0,00

OPE-2023-0005 EEJE 81644,00 15613,43 00! 25700,31 25700,31 32836,26.

OPE-2023-0006 CONVENTION DE PARTENARIAT DEES 105 790,80 _71920,80 71920,80! 71920,80°

OPE-2023-0007 LP MGC - RPC 60590,00 0,00 0,00 70,00

OPE-2023-0042 CONVENTION CADRE CA 972 77791,82 46 599,82 6819,54 50322,81
Total contrats de formation continue 69549798 19376593 10337156 110336,07] 21412221

OP! 7-0029 INEO 8689,69 00! 10082, ,00! 00!

OP! 7-0049 CONVENTION BNF 105 000,00 00/ 08,

OP! 7-0059 P2RS 100 000,00 00! 50000,

OP! 1 CCIM - TECHNIQUES DE COMMERCIALISATION 707 688, 00, 560911,

OP! -0020 CCIM- 72!

OP! -0008 COPIEUR SUAPS MQE

OP! -0027 ECOLE INGE 21 00

OP!I -0028 [ TROPIMUNDO 3 16 243,00 14 24 14 24

OP!I -0039 DEES 109291,28. 109291,28

OPE-2019-0041 ERASMUS + - 2019 34 -

OP! -007: Contrat doctoral K

OP! )-007: Contrat doctoral 8

OPE-2019-007" Contrat doctoral 8 69

OPE-2020-0035 CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION 2019-2028 889 00 629 820,0¢

OPE-2020-004 REHABILITATION MICHEL LOUIS 60 2257446

OPE-2020-004 CONTRAT DE CONVERGENCE ET DE TRANSFORMATION MARTINQUE 487 - 3836027

OPE-2020-004 CCT 972- PU! 374453553 2090000,00, 345 464, 265482,

OPE-20: 00 RENOVATION ENERGETIQUE DE L UA 273181,00 272 .00 0,00 3 5 127418,7

OPE-2021-0006 COMMERCE ET MARKETING NUMERIQUE (ECMN) 12336351 12336351 107 904,92 129 257,7: 107 198,01




Opérations

OPE-2021-0008

OPE-2021-0010
[OPE-2021-0027
OPE-2021-0028
OPE-2021-0042
OPE-2022-0002
OPE-2022-0006
OPE-2022-0011
OPE-2022-0012

Crédits de paiement Restes
AR cp
ouvertes AE consommées e CP consommés cp X Restes a payer sur|
Libéts operations Momanide | liedes | suticdes | roporsescu | Anouwsles | TowdestE | owwers | Uoigues | rponssou | CPpoweaus | TolaldesCP | Mestesdensager g consommios
ehérato o années | roprogrammbes | OUVeres enannéo, owrerlespour | au e des annes | reprogmamms | OUersen owwerlspour | enfindamnéen | o ganngon
é 6 enannée n é enannée n
antérieures antérieures antérieures antérieures (CP)
(1) 2) 3) (4)<=(2)-3) (5) (6) = (9)+(5) ) 8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10)
PLAN DE RELANCE 5924482 2915932 00 437517144 280834388 1572,18 107 588,69 109160,87
FTAP 1543264, 1448016, 00 2250834,17 1434591,96 00 9258,53
REFONTE MANIOC 311 00 72628, 00 00
REMUNERARTION CHEFS DE CLINIQUE 973 219854, 00 00
AGCNAM GUADELOUPE 383,
THEME
DECESF
[MASTER LEA EN LIGNE ET A DISTANGE DANS LA CARABES
RICOH IMC 3500

OPE-2022-0018

Contrat doctoral

[OPE-2022-0020

Contrat doctoral

OPE-2022-0031
OPE-2022-0044

Contrat doctoral

OC CHUI

OPE-2022-0048
OPE-2022-0052

BUT GEA
BUT GB SEE
BUT VI

BUT CS

[OPE-2022-0057

FORMATIONS OUVERTES EN ALTERNANCE (MAGE)

OC MEDICALE EN LIGNE CHUG

OPE-2022-0058

[OPE-2022-0059
OPE-2022-0061
OPE-2022-0062

|GMF 2022-2026
[SALSA CREOLE 2022-2023
[CANOPE 2022

ERASMUS + 2022
[SOBRIETE ENERGETIQUE

OPE-2023-0013

MGC-CP

155683,89

232655,
124933,

16541681

37330,97]

481,74]

12386167,

ENCE PROFESSIONNELLE AGRONOMIE

P*GRH-ASSISTANT

117329,29]

4000,00

8500,00

"18691,70

OPE-2023-0015

OPE-2023-0016

OPE-2023-0021

JS 2 51 194983,
1177795,70 558732,
AC GUADELOUPE 2023 10000,
CONTRAT CIFRE N° 2022/1480 11992 i
IALOGUE DE PERFORMANCE - PHASE 2023 177157, 122340,26
Contrat doctoral 3432255

OPE-2023-0022

joctoral

36440,12

OPE-2023-0023

joctoral

OPE-2023-0024

joctoral

OPE-2023-0025
OPE-2023-0032
OPE-2023-0034
OPE-2023-0036
OPE-2023-0037
OPE-2023-0038
OPE-2023-0039
OPE-2023-0040
OPE-2023-0041

joctoral

EAFC - DUMTI

ERASMUS 2023

SARA 2023

AC 972 - 2023

CTM2023-2026

LICENCE PROFESSIONNELLE METIERS DE LAMER

1099,00

232150

OPE-2023-0043

OPE-2023-0046

IPLOME D ETAT D ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL (DEASS® 37505,1 3759681 34905,42
CONVENTION CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA GUADELOUPE 921518, 340146,37,
OPERATION ANNULEE - LICENCE PROFESSIONNELLE MENTION LOGISTIQUE ET PILOTAGE DES FLUX (LPF) 10000,00 0 0,00 0,00
OPE-2023-0044 BACHELOR GEA 60000, 000, 0
OPE-2023-0045 [OPERATION ANNULEE - LICENCE PROFESSIONNELLE MGO 30000, 000, 0
0
7

BACHELOR TECHNIQUES DE COMMERCIALISATION EN ALTERNANCE

OPE-2023-0047 ___|CVEC 94461 716 120,

[OPE-2024-0001 PRESSE NUMERIQUE NOIR ET BLANG | 14426,

[OPE-2024-0002 RICOH M C5500 0

[OPE-2024-0003 DAC 2024 - GUADELOUPE 4200,

[OPE-2024-0008 FRENCH BOOTCAMP - UNVERSITE DES ANTILLES

[OPE-2024-0018 rat doctoral

[OPE-2024-0019 joctoral

[OPE-2024-0020 joctoral 9230000 798807 000 000 4500295 4509295 798807 000 4507471 4500295 90167.66
(OPE-2024-0021 joctoral

[OPE-2024-0022 joctoral

[OPE-2024-0023 joctoral 737162 000 3639328 3639328 737162 3638888 3639328 7278216
[OPE-2024-0024 joctoral 7 7

[OPE-2024-0025 joctoral 7 7

[OPE-2024-0026 c joctoral 1581 i

[OPE-202 Contrat doctoral 7380, 7

[OPE-20: FONDS DE MOBILITE CARABES 583,

OPE-2024-0033 | ANCLI 916,

OPE-2024-0035 | COMMUNITY COLLEGE IN FRANCE 2291471 000 000 000 1

[OPE-2024-0036 REMUNERATION CHEFS DE CLINIQUE 973 - 2023-2025 6953063 000 31140000 311400,00 6 7131

OPE-2024-0039
OPE-2024-0042
OPE-2024-0047
[OPE-2024-0050
OPE-2024-0052
OPE-2024-0053
OPE-2024-0054
OPE-2024-0055
OPE-2024-0064

PREPAS TALENTS - 2

ERASMUS 2024 - KA 131

513380,

0
23954

BUT CS - 2024 - 2026

122057,

MEDECINE DE REEDUCATION

LOGISTIQUE ET PILOTAGE DES FLUX

[MANAGEMENT ET GESTION DES ORGANISATIONS

TECHNIQUE DE COMMERCIALISATION EN ALTERNANCE

GESTION DES ENTREPRISE ET DES ADMNISTRATIONS

ILLETRISME-_FASIL

[OPE-2024-0065 EUNICOAST 326554,00 00
[OPE-2024-0066 ERASMUS 2025 254429,00 00 0.0¢

[OPE-2024-0067 ERASMUS 2025-KA 171 872267,00 00 00 80000,00 80000,00

OPE-2025-0001 MASTER "MANAGEMENT, PARCOURS INGENIERIE, GOUVERNANCE ET PILOTAGE DE GRAND PROJETS" 50604,00 0,00 0,00 0,00 15616,00 15616,00 0,00 0,00 382558 5012,00
EUNICOAST WP1 - MANAGEMENT 00, 00, 00| 37720,00 37720,00, 00, 00 29747.45 37720,00
[OPE-2025-0009 DAC- 971 2025 - SCD 00 00 00 10500,00] 1050000/ 00 00 103,11 1050000
[OPE-2025-00 |DAC 9722025 SCD 00 00 00 8000, 000,00 00 00, 801,71 5429,00
[OPE-2025-00 |ASSURANCE BANQUE FINANCE : CHARGE DE CLIENTELE 153072,00 00 00 00 103488 103488,00 00 00 3198105 103488,00
[OPE-2025-00 [MASTER MONNAIE BANQUE FINANCE ASSURANCE 353678,10 00 00 00 133210, 133210,10] 00 00 6 133210,00
[OPE-2025-00 EUNICOAST WP2 - EDUCATION 310721,00 00 00, 00 6 00 00 6000,00
[OPE-2025-00 EUNICOAST - WP 4- COMMUNITY ENGAGEVENT 80215,00 00 00 00 00 00 0,00




Crédits de paiement Restes
AE cp

ouvertes | AE consommées e CP consommés P ‘ Restes a payer sur
- Libéllé opérations :‘:;‘::;:: au titre des au itre des reportéesou | e n’;:':"::jée ;“’,‘;:‘:j'p:' e au itre des reportés ou °:u"‘l‘;ﬂ’:::" :::f::::fr festes omgager | A€ consommées

années années IBFIOQIIWBI @ année n e années lBFlOgllml rem TR (AE) en fin d'année n

antérieures antérieures en annee n . antérieures en année n (CP)
antérieures
[0} @ @ @<=(2-6) ® ©)= @) Q) ® ) ) (1)=(9)+(10)

016 ICOAST WP5 - MOBILITY AND INTERNATIONALISATION 344 947,00 00 00 00 55 000,00 55 000,00 00 00 060, 55 000,00 98 060,54 289 947,00 -43 060.,54|
OPE-2025-00 ICOAST WP 6 - DIGITAL CAMPUS AND SHARED INFRASTRUCTURE 35487,00 00 00 00 000,00 000,00 00 00 505, 000,00 -
OPE-2025-00 ICOAST WP 7 - IMPACT AND DISSEMINATION 55 848,00 00 00 00 000,00 000,00 00 00 652, 000,00
OPE-2025-00 NICOAST - ANA 58213,00 00 00 00 34720,00 472,00 00 00 14886, 34720,00
OPE-2025-00: \GRONOMIE A3T 81000,00 00 00 00 0,00 0,00 00 00 0, 0,00
OPE-20: )05 PREPA TALENTS 2025-2026 130 000,00 00 00 00 0,00 0,00 00 00 0, 0,00

Total contrats d'enseignement 40729 374,28 23718790,72 14111 956,65, D,E 5363619,24) 536361 ,ZE 22248825,13 11610980,88 4950 466,60 7308 346,84
OPE-2017-0056 IOPERAT\ONS IMMOBILIERES INSCRITES AU CPER 2015-2020 9963 146,09 9963 146,0 5981190, 10608 699, 5029195,32 121084,59. 556 514,57,
OPE-2022-0035 LTAIQUE 12 343,7( 512343,7( 25101, )7, 0,00 30542,31
NTREE 343025, 32947 65 687,40
DE SIMULATION 70000, 0, 0,00
- FIONA 9 3, 534278, 0
‘ATION ADMINISTRATION GENERALE 195000, 4399,99
SANTE 260 000, 60 000,00
BU FOUILLOLE 657 425, 25 000,00
BATIMENT ACCUEIL PUR GUADELOUPE 332444, 60000,00:
CAMP JACOB A 0
FR SJE & 36000,00
ATIMENT S 3500 000, 0. 710000,00
[ADMINSTRATION PUR 972 660000, 7000, 130000,00.
OPE: BATIMENT SE 697 040, 44780, 47 740, 652 260,00 8800, 184.000,00
OPE-2024-00 BAT DROIT ET ECONOMIE 577016, 35100, 38083, 00 541916, 541916,50 6000, 12731093 145 000,00
Total i di 18762376,33, 1183312379 6920 424,30| 0,00| 3028 856,89 3028856, 3E| 1182281033 5347 0|4,72| 832088,46 1839 665,54 8813094,64)
ZPE'ZQZG'QQ4 [TAXE D APPRENTISSAGE 1079736, 8179517, 30964, 7( 7817 781780,22 81795,17| 1978 546 85° 7911 5 266 991,67
ABES 2023 - COOPERATION 423 423 207 20768,50; 3500, 1990 25000,00;
COPIEUR RICOH IMC 3000 LT 11 1184,88! B 1184,88
IALOGUE DE PERFORMANCE 2024 180 8 180891,00. 108 97! 180 891,00
OPE-2024-0058 COMP 2025-2027 00 0,00
OPE-20: 070 CVEC 2025 88671 88671580, 886715,70.
OPE-2025-0002 IEUX MANGER POUR TOUS 00! 00,
OPE-2025-0006 POLE ASSOCIE 2023-315/423
OPE-2025-0020 [CREDIT MUTUEL ENSEIGNANT
OPE20250021  |MGEN20242025 _  """"""f{gooe0 000 000 000 550000 550000 000 000 54379 550000
OPE-2025-0022 [MAIF 2023-2027
OPE-2025-0023 [SALSA CREOLE
OPE-2025-0024 IONOPSIS-CLUB
OPE-2025-0028 AS.113
OPE-2025-0036 LAND ECOLOGY CONFERENCE 2024
OPE-2025-0045 [COLLOQUE RIICLAS 2026
OPE-2025-0046 INUMERISATION PRESSE - CG 971
OPE-2025-0047 BNF - NUMERISATION PRESSE
OPE-2025-0048 DOCUMENTATION MEDICALE EN LIGNE - CHUM
OPE-2025-0049 IDOCLlMENTAT\ON ELECTRONIQUE EN LIGNE - CHU-G
OPE-2025-0050 IDOCLlMENTAT\ON ELECTRONIQUE - CHU - CAYENNE X X X X
OPE-2025-0056 [SARA 2026-2028 X X X X
OPE-2025-0057 [CVEC 2026 X X
Total autres contrats 1927 74( 85295, 1405370,91] 1939 30¢ -140152;
Total 12466047,16] 12466947 5702787145 i8] §706635.71] 1344863031 8
pour it lion, répartition des opérati i par
Ss total personnel 18568 160,37 9157243,52 6118484,50 0,00 2775338,30 2775338,30 9218350,27 6118484,50 211478331 2775338,30 489012161 9674 337,57 -211478331
Ss ‘G.‘ZI 28838318,56 13538 783,50 7427590,14 0,00 4878284,97 4878284,97 15311 936,50 6595516,67 3304 980,08 5481099,73 878607981 1653244345 -3075721,37
Ss total intervention 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.SS ‘G‘?l 48804511,65 3255348557 1899161521 0,00 4813323,89 4813323,89 32497 584,68 1477198701 3286872,32 5192192,28 8479 064,60 24999572,55 553887,49
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Tableau 9 - EPSCP

nnuelles

Tableau des opérations plu

POUR VOTE DE RGANE DELIBERANT

B - Recettes

Encaissements
Encaissements Restesa
o | Uit | Sramne oty
U (19)=(1)-(14) 1 (17) (18)=(18-(16){17) |
OPE-2016-0002| AGROECODV 182821 - 281567 36296 214928 € |
~2016-0004] DREPA-FORCE 367258 - 126931 158627 € |
~2016-0016)] MALIN 150761 - 124431 ¢ |
18] 774582€ |- 82905 963360 € |
-2016-0023] 50000 - -
-2017-0004] — GE( - 811944
-2017-0011) ETUDE SUR LE ROLE EPL - - 20358 € |
-2017-0015)| ACTES APPLI - 759353 € |
-2017-0016| - - 111362¢€ |
~2017-0020] 369579
~2017-0033) E - 813
~2017-0038) NS - 680 €|
-2017-0039] BIOTRIB 208256 780057 € |
~2017-0046) CTM - BIOSPHERES - 000 €
~2017-0050] CAVALBI 18816 918 €]
~2017-0051 CINNOVA - 807 €|
-2017-0057, VILLES DES ABYMES - 000 €
~2017-0058) - 575495 ¢ |
-2017-0062] ASSISTANGE DE L OBSERVATOIRE TERRITORIALE - 000 €
~2018-0005| - 35684 806 €|
-2018-0023 - 42747
I
oo 0005 oo el
)19-0003] 0f i |
-0009)] 15626 283
-2019-0010, ConnecCaribbean - 130284 € |
~2019-0020] Jardin créole médicinale - 6429€ |
43| REEFSTOR'SAND 39028
] LA 1488695
0049 570 128 € |
~2019-0060] 13500 € |
-2019-0079] - 45243
~2019-0090] 109724
-2019-0093] 746214
+2019-0094] 339295 € |
~2019-0095) 620197 € |
[ 1071033 € |
[_opt 471265 ¢€ |
[_opt 21000
[_opt 835450 € |
[_opt 1093679 € |
[_opt 531964 € |
[_opt 722413 692000 € |
[_opt 290879 286859 € |
[_opt 172817 122694 € |
[_opt 206050 147179 ¢€ |
[_opt 58672 ¢ |
ot 58137€ |
[_opt B 86804
ot 58670 ¢ |
[_opt 179527 ¢€ |
[_opt 113682 ¢€ |
[_opt 197883 € |
[_opt 625718 € |
[_OPE-2021-0005 OFB - ALGUES SARGASSES - 25790
[_OPE-2021-0017| ORACCLE - - 469
[_opt - CORSAIR - - 443807 € |
[_opt REMUNERATION CHEFS DE CLINIQUE 2021 - 369278 € |
[_opt - 459785 € |
[_opt - 406443
[_opt 50152 544207 ¢€ |
[_opt — - 331064 € |
[__opt CONTRAT DE VILLE ANGT 2020-2021 3047 51228 ¢
[_opt OPALE - 66408 € |
|_OPE-2022:0016 PACO - 29130 570
|__OPE-2022-0021 CARIBPHLORE - 251785
[ OPE-2022-0023] nir al - 203969
|_OPE-2022:0024 - 98
[_OPE-2022:0025 - 98
|_OPE-2022:0026 - 98
[ OPE-2022-0027 - 98
|_OPE-2022:0028| - 98813 € |
|_OPE-2022:0029 - 136673 ¢€ |
|__OPE-2022:0030 - 3 | 136 673 ¢
[ OPE-2022-0037] 17440 8
|_OPE-2022:0042 - 539,500
|_OPE-2022:0045 - - 8101
|_OPE-2022:0047 A - 126547 ¢€ |
|_OPE-2022:0050| ORGPEREAU 2022 - - 37000 € |
|_OPE-2022-0051 - - 14149¢€ |
-2023-0002] B
e 2025 0008 OB CAP SGELLENGE : : T50000¢]
[ OPE-2023-0003] Cl C |
[_OPE-2023-0011 T = - 295552
[ OPE-2023-0012] - 50000 - 610157
-2023-0014] - B
—ore zozs oot : i : ot
[ OPE-2023-0018]
[_OPE-2023-0019 - i - 91
| OPE-2023-0020| - 1 191 €]
+2023-0026)|
—ore zozs o027 oo Tois “Stisve]
[_opi 14192 - -
[ OPE2023-0029] 795 48098 32065
-2023-0030]
—mmny Bt
[ OPE-2023-0033| 6:
|__OPE-2023-0035 - 50000 15000
|_OPE-2024-0028| OF - -
[ SMAI 2023 - 200 €|
[ OPALE2ET3 - 956 €|
[ 750
[ 079€]
[ - 270000 € |
[ W ~ 6480 43584 € |
[ \RZ-BART DU 24 ET 25 OGTOE - 5000 500 € |
[« COBPEDIA - 626 €]
[ < Contrat doctoral - - 63256 € |
[ < DARWIN + IGUANE PETITES ANTILLES - - 865€ |
[ < _LAVAS - 77962 € |
[« NAVIRE BOREA B -” 31500 € |
[« SARBIOCHAR - 6300 700
[ CYBEREDANTILLES 335538 - -
[ CUBA - - - -
[ = Contrat doctoral B - -
[ RESERVES CREDITS RECHERCHE 2026 - - 455000
[ - - 5970€ |
[ 7497 - 48625
[ - 855 - 427
[ RESERVE BOURSE DE THESE - - - 146918
[« EUNICOAST WP3- RESEARGH AND INONOVATION - - - -
[« SARGOOD2 - - - 164845 ¢€ |
[ ) ANNULEE - ABC LAMENTIN 972 - 697 €
[ NFUSA { MAIMONIDE 2025 ) - 000 €
[ ALEDZ - - 712532 ¢€ |
[« Contrat doctoral - - 661
[ Contrat doctoral B - 661
[ Contrat doctoral - - 661 €]
[ Contrat doctoral - - 206 €
[ AQUASPHER 48381 - 154450 € |
[« MAGHIC 2 - - - 261148 € |
[ GAS 9 - - 800 €|
[« FORETS FAMILIALLES - - - 000
[ AGIR POUR LA TRANSITION ENERGETIQUE - TRIBAT - 0 - - 300000 € |
total contrats de recherche 40688892 € 1616309 € 40415607 € 5273330 € 5408030 € 29734246 €|
[ OPE-2020-0004) LP ASSURANCE BANQUE FINANCE | 75000 € - 75000 25000 50000 - €|
|_OPE-2020-0057 PAG 140772 € - 121272 81700 29372 10200 € |
[_opt 004 BIOCA 6626 € - 6626 - 62
[_OPE-2023-0001 METIERS DE LA GESTION COMPTABLE : LP MGC-RPC 142400 € - - 139680
ot - 9530,00 - 6 480 €
[_opt DEEJE 87295 € - 965 - 445€
[_opt CONVENTION DE PARTENARIAT DEES 97275 € - 325 - 11855 € |
[_opt — _ 141720 € - 520 - 34110
[ _OPE-2023-0042| CONVENTION CADRE CA 972 62384 € - 576 - - 93576
total contrats de formation continue 763002 € - € 670650 € 270726 € 89952 €
OPE-2017-0049] CONVENTION BNF 105000 € - € 105000 € 85000 € - €
OPE-2017-0059] - _PRS 100000 € € 100000 € 30000 € -
OPE-2018-0019] CCiM - TECHNIQUES DE COMMERGIALISATION 600000 € € 189800 € 415810 € 673990 €




Financements extérieurs

59

Montant de Encaissements
Opérations Libéllés opérations Topération Prélévement sur la trésorerie Montant autitre des | Srcalssements | Restes
fEnaes) pour I'année n encaisser
(14) (19)=(1)-(14) _ [T (1) (18)=(15}(16)-(17) |
‘OPE-2018-0020| CCIM - GMO - 1079600 4 100000 497 780 € |
OPE-2019-0027] ECOLE INGE - 40000 100000
OPE-2019-0028] TROPIMUNDG B 944 €]
OPE-2019-0039| DEES - 71720¢€ |
OPE-20 I ERASMUS + - 2019 - 39079¢€ |
OPE-2019-0073) Contrat doctoral - 13246 - 141829 € |
OPE-2019-0074] Contrat doctoral - - 38166
[ o 007" Contrat doctoral - e 831
[ o X MATION 2019-2028 - - 1183000 € |
[ o REHAEIL[TAT[ON MICHEL LOUIS - - 843267 € |
[ o ENC MATION MARTINIGUE B 1598347 9638674 € |
[ o CJ 972 PUS - 8965000 € |
[ o ENOVATION ENERGETIQUE DE L UA - 403200 € |
[ o E COMMERCE ET T AN ] 4096 24350 € |
[ o DE RELANGE - 3693 - 138576 € |
[ o 1469 - 1370323 € |
[ o REFONTE MANIOG - 15000 33000 € |
[ o REMUNERARTION CHEFS DE CLINIQUE 973 - 27380 1402523
[ o +GUADELOUPE B 22615 330
[ o - SF - 9575 055 €|
[ o MASTER LEA EN LIGH STANGE DANS LA CARAI - - 103 € |
[ o Contrat doctoral - - 557¢€ |
[ o Contrat doctoral B 1100 - 007 €]
[ o Contrat doctoral - 7. - 47402
[ o DOC CHU! - 187 - 154985 € |
[ o FORMATIONS OUVERTES EN ALTERNANGE (MIAGE) - - 3528 € |
[ o DOC MEDICALE EN LIGNE CHI B - - 318397 € |
[ o - 212618 - 625310 € |
[ o - 182045 - 409108
[ o - 156877 - 72288
[ o B 123363 41482 417
[ o - 380 - 140¢€ |
[ o - 080 - 181520
[ o GC-C - 170 - 510
[ o LICENGE PROFESSIONNELLE AGRONOMIE B 436 45771 019€]
[ o LP'GRH-ASSISTANT - 510 15950 821 €]
[ o GMF 2022-2026 - 000 - 000 €
[ o B - - 10000 € |
[ o B 18692 - 18692 ¢ |
[ o - 248945 46708 € |
[ o - 38375 - 620 - € 620000
5 . 5 B
[ o -2023 0015 CONTR) 2795 - 32065
|_OPE-2023-0016 DIALGGUE DE - 3 -
[_OPE-2023-0021 15357 016
[ o . 008 €]
[ o - 662€ |
[ o - - 421 €
[ o - 91
[ o . 536 ¢€ |
[ o B il 725 € |
[ o - 000
[ o DAC 972 - -
[ o CTM 2023-2026 — 2400000 194 - 660000 € |
[ o MER - 17 - 178027 € |
|_OPE-2023-0040 DIPLOME D ETAT D ASSISTANT DE SERVICE SOCIAL (DEASS® - 328 33100 27038
|_OPE-2023-0041 CONVENTION CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA GUADELOUPE - - 552233
[ o - - - 31584
[ o BACHELOR GEA B - - 134688
[ o OPERATION ANNULEE - LICENGE PROFESSIONNELLE MGO - - - -
[ o BACHELOR TECHNIQUES DE COMMERGIALISATION EN ALTERNANGE - 106820 € |
[ o CVEC _ - 856999 € 306404
[ o DAG 20; ELOUPE - e 3000
[ o FRENGH BOOTCAMP - UNIVERSITE DES ANTILLES - - -
[ o onirat doctoral - 14884 - 63256 € |
[ o ontrat do - 14884 - 91369
[ o ontrat do - - -
[ o ontrat do - 14884 - 70383 € |
[ o ontrat do - 95362€ |
[ o o - - 95362€ |
[ o o B - 95362€ |
[ o o - - 95362€ |
[ o o - - 95362
[ o - . 1
[ o ANCLI - - -
e COMMUNITY COLLEGE IN FRANGE - -
e REMUNERATION CHEF DE CLINQUE 973 - 20232025 - - 764137
[ o  TALENT - 39000 - -
[ o - 211338 € |
[ o BUT CS - 2024 - 2026 - 154422
[ o MEDECINE DE REEDUCATION - -
[ o 0 - - - 40344
[ o MANAGEMENT ET GESTION DES ORGANISATIONS - - - 101396 € |
[ o TECHNIQUE DE COMMERGIALISATION EN ALTERNANGE - - - 121180 € |
[ o GESTION DES ENTREPRISE ET DES ADMINISTRATIONS - - 132360
[ o ILLETRISME- FASIL - - 000 €
[ o EUNICOAS - - 789747¢€
[ o ERASMUS 2025 - - 885 € |
[ o ERASMUS 2025-KA 171 - - 174469 € |
[ o (CE ET PILOTAGE DE GRAND PROJET: - - 000
[ o EUNICOAST WP1 - MANAGEMENT - - -
[ o DAC- 9712025 - SCD - - -
[ o DAC 972- 2025 5C - - -
[ o 'ASSURANCE BANQUE FINANGE : CHARGE DE CLIENTELE - - - 153072 € |
[ o MASTER MONNAIE BANQUE FINANCE ASSURANGE - - - 353878
[ o OAST WP2 - EDUCATION - - - - -
[ o _ EUNICOAST WP5 MOBILITV AND INTERNATIONALISATION - - -
[ o EUNICOAST - ANR 71786 - 519249
[ o \GRONOMIE A3T 0 - 81 - - 81000
[ o -2025-005« 02 130000 - 130000 - - 130000 € |
Total contrats d'enseignement 59278749 € 8652566 € 53435022 € 15393762 € 4048814 € 33992446 €|
| OPE-2017-0056] 'S AU CPER 2015-2020 - 9189054 5890000 - )9 |
[ PHOTOVOLTAIQIJE 421531 252918 - -
[_opt BATIM IMULATION - 140000 |
[_opt BAT UFR SANTE - - |
[_opt BU FOUILL - |
[ 0€ |- - |
[ o 380000 € |- |
[ o 600000 € |- - |
[ o - 5 - 376714 € |
[ o  ADMINISTRATION PUR 972 660000€ |- - 400 €|
[ o BATIMENT SE - - 140000 € |
[ o BAT DROIT ET ECONOMIE 1043976 318976 - 612976
Total d 13987038 € |- 842993 € 13887086 € 7297776 € 2865600 € 3723710¢€]
| OPE-2023-0048] TAXE D APPRENTISSAGE 1083356 € |- 553 486 452264 - 479837 € - 27574
|_OPE-2023-0049 ABES 2023 - COOPERATION 25000 25000 25000 - -
[_OPE-2024-0051 370000 370000 370000 ~ — €|
|_OPE-2024-0058 COMP 2025-2027 14 642 334 9657698 2012280 - 305 421 1706859 € |
[_OPE-2024-0070 _ CVEC 2025 - 886716 - 886716 -
|_OPE-2025-0002 MIEUX MANGER POUR TOUS - 3 - 37200 -
|_OPE-2025-0006 POLE ASSOCIE 2023-315/423 2 - 2 - 25000 -
|_OPE-2025-0020| GNANT B - - 000 €|
|_OPE-2025-0021 MGEN 2024-2025 i B - - 500 € |
|__OPE-2025-0022 MAIF 2023-2027 - - - 400 €
|_OPE-2025-0023| SALSA CREOLE - i - 15000 € |
|_OPE-2025-0028| ASI13 — B 3500 - 520 € |
|_OPE-2025-0036 LAND ECOLOGY CONFERENGE 2024 - i - 11040€ |
[_OPE-202 I NUMERISATION PRESSE - CG 971 - 1 - - 14000 € |
[_OPE-2025-0047 BNF - NUMERISATION PRESSE - 2 - 20000 € |
Total autres contrats 17164906 € 9100712€ 3889189 € 395000 € 1743444 € 1750745 €
Total 131882586 € 18526595 € 112297554 € 28630594 € 14155840 € 69611120 €
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e “'"“"/" Tableau 10 - EPSCP
- Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAI

Suivi par opération (ou par regr d'opérati des autorisati d' des crédits de paiement et des recettes

Exécution d'autorisati d' et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Exécution Restes a payer Restes a réaliser

AE consommées les CP consommés les

Cod T p L ~ AE consommées en TOTAL des AE . ntéri 5 P . N TOTAL des CP Sur les AE Solde & Solde &

Opération Nature o0t total de operatlon annees an’flerleures a N consommées annees al Nerleures a consommes en consommés consommées olde a engager olde a payer

(1) ()] ®) 4)=@2+@® (5) (6) (7)=(5) +(6) 8)=@-( 9 =(1)-4) (10) = (1) - (7)
Dépenses ‘gF',';‘,’SS“SSG’"em Investissement 18762376,33 6920424,80 2637354,42 955777922 534701472 832088,46 6179103,18 3378676,04 9204597,11 12583273,15
Total Dépenses d'investissement.1 18762376,33 6920424,80 2637354,42 9557779,22 5347014,72 832088,46 6179103,18 3378676,04 920459711 12583273,15
Personnel 10201334,39 4316847,64 606 116,89 4922964,53 4316847,64 606 116,89 4922964,53 0,00 5278369,86 5278369,86
Contrats de recherche ~ Fonctionnement et intervention 12060243,10 3601003,60 406 480,35 4007 483,95 322777430 407239,35 3635013,65 372470,30 8052759,15 842522945
Investissement 6811595,03 3407932,36 419361,16 382729352 2860210,67 395017,43 3255228,10 572065,42 2984301,51 3556 366,93
Total contrat de recherche.2 29073172,52 11325783,60 1431958,40 12757 742,00 10404 832,61 1408373,67 11813206,28 944535,72 16315430,52 17259966,24
Contrat de formation  Persomnel _ _ 82804,00 0,00 20098,12 20098,12 0,00 20098,12 20098,12 0,00 62705,88 62705,88
continte Fonctionnement et intervention 470910,22 90887,27 62077,49 152964,76 67194,82 39639,44 106834,26 46130,50 317 945,46 364 075,96
Investissement 141783,76 53441,33 4486141 98302,74 36176,74 50598,51 86775,25 11527,49 43481,02 55008,51
Total contrat de formation continue.3 695 497,98 144328,60 127037,02 271365,62 103371,56 110336,07 213707,63 57657,99 424132,36 481790,35
Personnel 6606704,57 1801 636,86 1268781,27 3070418,13 1801 636,86 1268781,27 3070418,13 0,00 3536 286,44 3536 286,44
Contrat denseignement  Fonctionnement et intervention 11452660,82 3700503,07 1929481,63 5629984,70 3280759,14 1717614,48 4998373,62 631611,08 5822676,12 6454 287,20
Investissement 2267000889 8609816,72 915320,19 9525 136,91 6528 584,88 1964 070,85 849265573 1032481,18 13144871,98 14177353,16
Total contrat d'enseignement.4 40729374,28 14111956,65 4113583,09 18225539,74 11610980,88 4950466,60 16561447,48 1664092,26 22503834,54 24167926,80
Personnel 1491317,41 0,00 219787,03 219787,03 0,00 219787,03 219787,03 0,00 1271530,38 1271530,38
Autres contrats Fonctionnement et intervention 4578376,67 35196,20 1475017,12 1510213,32 19788,41 114048681 1160275,22 349938,10 3068163,35 341810145
Investissement 15824764 0,00 68306,37 68306,37 0,00 45097,07 45097,07 23209,30 89941,27 113150,57
Total autres contrats.5 6227941,72 35196,20 1763110,52 1798306,72 19788,41 1405370,91 1425159,32 373147,40 4429635,00 4802782,40
Ss total p 18382160,37 6118 484,50 2114783,31 8233267,81 6118484,50 2114783,31 8233 267,81 0,00 10148892,56 10148892,56
Ss total fonctionnement et intervention 28562190,81 7427590,14 3873056,59 11300646,73 6595 516,67 3304980,08 9900 496,75 1400149,98 17261544,08 18661 694,06
Ss total investissement 48544011,65 18991 615,21 4085203,55 23076 818,76 14771987,01 3286872,32 18058 859,33 5017 959,43 25467192,89 30485 152,32

TOTAL 95488 362,83 32537 689,85 10073 043,45 42610733,30 27485988,18 8706 635,71 36192623,89 6418109,41 52877629,53 59295738,94
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Tableau 10 - EPSCP
Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

Exécution des recettes
Prévisions en N+1

Prévision Exécution .
et suivantes

Encaissements des

Fi e " s N Encaissement Reste a encaisser en
inancement de l'opération années antérieures a ol .
Opération N N réalisés en N N+1 et suivantes
(1) 12) 13) (4= (11)- 12

) " . Financement de I'Etat* 9010141,00 5497 749,00 2865600,00 646 792,00

Depenses ‘(’F',r;,"lfsnssemem Autres financements publics™ 4876 945,38 1800 027,00 0,00 3076 918,38

Autres financements™** 0,00 0,00 0,00 0,00

Total PPI.1 13887 086,38 7297 776,00 2865 600,00 3723710,38

Financement de I'Etat* 3749 052,95 835 339,71 5983 655,00 2320058,24

Contrats de recherche  Autres financements publics** 33020464,64 3621802,69 4645622,76 24753039,19

Autres financements*** 3646 089,10 816 187,97 168 752,38 2661148,75

Total contrat de recherche.2 40415 606,69 5273 330,37 5408 030,14 29734 246,18

. Financement de I'Etat* 78700,00 68 500,00 0,00 10200,00

Con"ito‘:ﬁi:]i;ma“o” Autres financements publics* 52102,00 13200,00 29372,00 9530,00

Autres financements*** 539 848,00 189 026,00 60 580,00 290242,00

Total contrat de formation continue.3 670650,00 270726,00 89 952,00 309 972,00

Financement de I'Etat* 27 452 952,27 7408 105,38 926 847,00 19117 999,89

Contrat d'enseignement  Autres financements publics** 17404 717,76 5275474,60 2583946,55 9545 296,61

Autres financements*** 8577 351,61 2710181,55 538 020,39 5329 149,67

Total contrat d'enseignement.4 53435 021,64 15393761,53 4048813,94 33992446,17

Financement de I'Etat* 852 880,00 370000,00 305421,00 177 459,00

Autres contrats Autres financements publics™* 981 315,80 25000,00 931 275,80 25040,00

Autres financements*** 2054 993,63 0,00 506 747,33 1548 246,30

Total autres contrats.5 3889189,43 395 000,00 174344413 1750745,30

Ss total financement de I'Etat 41143 726,22 14179 694,09 4691 523,00 22272509,13

Ss total autres financements publics 56 335 545,58 10735504,29 8190217,11 37409 824,18

Ss total autres financements 14818 282,34 3715395,52 1274100,10 9828 786,72

TOTAL 112297 554,14 28630593,90 14155 840,21 69511 120,03

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Ressources propres et autres recettes fléchés
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des Antilles § Tableau 12 - EPSCP
/ Tableau de synthése budgétaire et comptable en exécution (TSBCE)

CF 2025
[ 1 [niveauinitial de restes a payer 8369 254
2 Niveau initial du fonds de roulement 38 464 490
Niveaux 3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -3839 787
initiaux 4 |Niveau initial de la trésorerie 42304 727
4a|dont niveau initial de la trésorerie fléchée 0
4b|dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 42304 727
[ 5 JAutorisations d'engagement 117 612 968
6 Résultat patrimonial 1842 733
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 3 888 362
8 [Variation du fonds de roulement 1035 604
9  |Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées dans impact budgétaire -1464 623
10 |Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS 0
Variation des stocks +/- 0
Charges sur créances irrécouvrables - 0
Produits divers de gestion courante + 0
11 |Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie SENS -3 099 396
+/-
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur exercices antérieurs / 0
. . s P . . +/- -3.099 396
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de |'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur exercices +/ @
antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de I'exercice en +/ @
cours
[[22 Jsolde budgétaire=8-9-10-11 | 5599623]
[ 13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires | 1464623]
14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 4135 000
14a|dont variation de la trésorerie fléchée 1366 777
14b|dont variation de la trésorerie non fléchée 2768 223
| 15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9+ 10 + 11 + 13 | -3 099 396|
[["26 Jvariation des restes a payer [ 1901591]
| 17 |Niveau final de restes a payer | 10 270 845|
18 |Niveau final du fonds de roulement 39 500 544
Niveaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -6 939183
initiaux 20 [Niveau final de la trésorerie 46 439 727
20a|dont niveau final de la trésorerie fléchée 1366 777
20b|dont niveau final de la trésorerie non fléchée 45 072 950

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale




Compte Financier
des Antiies § Exercice 2025

/

Présentation de I'agent
comptable

Conseil dadministration du 11 mars 2026

Compte financier 2025 - 11/03/2026 °
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sommaire

1/ Introduction,

2/ Le compte de résultat : vue d’ensemble, la
capacité d’autofinancement des investissements

*A) compte de résultat : produits de fonctionnement
*B) compte de résultat : charges de fonctionnement

3/ Le bilan comptable : les immobilisations, le
FDR, la trésorerie
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-~ Introduction et
- donnees generales

Budget initial
Des comptes audités par 2025 voté au CA
le CAC KPMG en 12/25 12/24 Actualisé par 2
(intérim) et 02/26 (audit BR, prévisions
des comptes) : rapports totales 2025
de certification, dépenses 144 M€
synthése, annexe

Des résultats en Un compte

droits constatés financier présenté
(comptabilité selon les directives

patrimoniale) du décret GBCP
2012 et I'inst.
Cptable ICC

Retracés dans cette La comptabilité
présentation budgétaire
(AE/CP/RE) est
retracée dans le
rapport de
'ordonnateur




Université §

des Antilles ¢

Du budget au compte financier

1/ l'ordonnateur principal et les ordonnateurs
délégués et secondaires (vote des conseils des
composantes) préparent les budgets (initial,
rectificatifs) : dialogue de gestion

2/ présentation au conseil d’'administration qui se
prononce par un vote : autorise les dépenses
(crédits limitatifs) et prévoit les recettes (crédits
estimatifs) de I'ensemble des budgets.

3/ exécution du budget par la combinaison
d'une action de décision (ordonnateur) et
d'une opération de contrble (agent comptable)
= seéparation ordonnateur/ comptable

66
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Budget (1) =BR 1
Réalisé (2) = COMPTE FINANCIER

2024 2025 25/2
Budget (1) | Réalisé (2) [tauxréal Budget (1) Réalisé (2) t,::’,‘ ,:;:?;é
1 - Produits de fonctionnement 118 887 667 114956 433 97% 124763 586) 121 174 539 97% | 5,4%
2 - Charges de fonctionnement 109 017 548 114920 166| 105% 124 743 6200 119 364 398/ 96 % | 3,9%
3 - Résultat de fonct. (Excédent) (1-2) 9870 119 36 268 19966 1842733
4 - CAF constituée (Provisions et amortissements — reprises) 390 000 5435856 2 900 000 2045629 71 % -62%
5 - Capacité d’ AutoFinancement (3 +4) 10260119 5472124 53% 2919966 3888362 133% -29%
6 - Recettes externes d’investissement 1157 166 3070097 265% 5651 867 2933452 52% -4%
7 - Ressources d’investissement (5 + 6) 11417 285 8542221 75 %| 8 571 833 6821 814 80% -20,1%
8 - Dépenses d’investissement de I’année 88751700 7747005 87% 19361500 5786210 30% -25%
A fonds de roulement (7 - 8) 2542 115 795216 -10 789 667 1035 604
Total des dépenses 117892718 122667171 104% 144105120 125150608 87% 2%

N

P

GLOBAL : +2%

en fonctionnement
+5% 97% exécution

Investisst :-25%
Faible exécution :
5,8 M€/19,4 prévu

Un résultat de

fonctionnement

excédentaire de
1,8 M€ mais....

une CAF en
baisse de -29%
soitde-1,6 M€

Les ressources d’investissement

Les subventions externes restent 0a un
niveau équivalent a celui de 2024,

Les ressources totales permettent de
financer la totalité des investissements
exécutés dans I'année et viennent méme
abonder le FDR.
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RECETTES ENCAISSABLES

RESSOURCES PROPRES
10815 356
10%

SCSP
100935 000
90%

LA SCSP

Subvention pour Charge de Service Public

LES « RESSOURCES PROPRES » (recettes hors SCSP)

Ressources collectées par I'établissement
occupe la part prépondérante des recettes (90%) principalement

0,
pour la masse salariale des titulaires (importance du fait de Progressent (+19%) + que la SCSP

I'indexation OM) 94 M€/101 M€ Occupent une part relativement faible en particulier

sur les prestations de recherche, en formation
continue et apprentissage

Moyenne 2024 G2 24%, OM : 14%

Actions spécifiques : 755 k€ (dt COMP : 305 K€)

Progresse de 1,62%/2024 en valeur absolue (+ 1 605 721 €) mais
inflation de 2,8% (INSEE 10/25)
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TOTAL
10 815 356 €

autres produits de fct

9,68 % RECETTES DE
taxe d'apprentissage CVEC _—

295191 886716 323738 FONCTIONNEMENT
3%
Autres subventions 3% \% ’ e
211729 D Droitsd inscription -
29 formation initiale
EUROPE 2403536
692 ;92 22%
0
REGION Formation continue-DU-
1324871 | VAE
0 \
ANR 12%
314650
3% \
,  a i
) pprentissage

e

1036 227
10%
13%
1098731 10% . 868364 6
8%

Formation en alternance,

Recettes liées a la formation et la vie étudiante : . .
56% Subventions demandées sur

projets 33%

Les

Les prestations
remboursem

ents : 3%

droits inscriptions nationaux, différenciés (ét.

Extra-com), formation continue, alternance, taxe europe, région, ANR, autres
d’apprentissage, CVEC

de service : 8%
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Les produits de fonctionnement encaissables
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[

structure
Variation 25/24 | MOYENNE
NATURE DE LA RECETTE 2022 2023 2024 2025 en% IMONTANT 4 ans

Droits d’inscription - formation initiale 2023450 2152614/ 2188900 2403536 10% 214 636 2192 125
Formation continue-DU-VAE 941 937, 1 136 296 602 546 1036 227 72% 433 681 929 251
Formation en alternance, apprentissage 202 239 672122 1421337 1346786 -5% -74 551 910 621
Etudes et Prestations de recherche 131 821 112 467 9137 10 326] 13% 1189 65 938
Autres prestations de service 1178 971 1142887 1238 321 868 364, -30% | -369 956/ 1 107 136
Subventions MESRi (SCSP) 93 285 717, 97 314 916/ 99 329 279100 935 000/1,62% 1605 721 97 716 228
Autres subventions publiques Etat 0 386 943 565 106 1098 731 94% 533 625 683 593
ANR 60 268 258 419 257 745 314 650 22% 56 905 222 771
REGION 1415797) 1344829 1039431 1324871 27% 285440 1281 232
EUROPE 1207 219. 1 115885 0 694 492 694 492 754 399
Autres subentions 728 013 600 654 537 732 211729 -61% | -326 003 519 532
taxe d'apprentissage 0 879 721 107 461 295 191/ 175% 187 730 320 593
CVEC 595 012 862 179 906 404 886 716/ -2% -19 688 812 577
autres produits de fct 167 262 104 895 228 320 323 738 42% 95 418 206 054
SOUS TOTAL ENCAISSABLES 101 937 706/ 108 084 825108 431 717 111 750 356 3,06% 3 318 639 107 551 151
Neutralisation amorti. Et reprises de subventions 8103351 8215933 6524716 9424183 44% | 2899467 8 067 046
ECETTES DE FONCTIONNEMENT | 110 041 058 116 300 758 114 956 433121 174 539 5,41% 6 218 106 115 618 197
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/ CHARGES \

FONCTIONNEMENT
16 809 217
15,58%

PERSONNEL
91052778
84,42%

1°) Charges de personnel (hors taxes)
81,48 % (Bl 2026 : 82%) des recettes encaissées (Ratio «Dizambourg» rigidité des charges 2°) Charges courantes

structurelles) : 1 des 3 ratios de santé financiere depuis décret financier 2023 décaissables

Seuil critique (rigidité) MESR : 83% 17 M€ (hors amortiss. Et
Moyenne nationale 77,60 % mais UA supporte 40% d’indexation vie chére (OM : 81%) provisions)

Titulaires, contractuels, vacations, primes....(décaissés et passifs sociaux) 963 ETPT
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Fluides 16 809 217 €

Annul recettes A charges :
1 806 302 A fournitures

2022258 1137379
12,0% 6,8%

16% total

1682187
10,7% TR +15%/2024

Taxes
808917
4,8%

loc mob et immob
395431
2,4%

Entretien Bat et Matériels

e -
,070
S 1649 746

20,1%

9,8% Documentation, colloques

610 218

3,6% /

B Gardienna
10485 602
2,9%

Nettoyage bétimets
1396923
8,3%

2°) Charges courantes décaissables (15% du total de la section de fonctionnement

+15% hors annulation de recettes des années antérieures

Part dans le total des autres charges (hors paie)

Inflation France +2,8% (Insee — 10/2025)
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Les Charges de fonctionnement décaissables

Université §

des Antilles ¢

structure/évolution

Variation 25/24 MOYENNE/4
NATURE DE LA CHARGE 2022 2023 2024 2025 en% IMONTANT ans

Fluides (eau, élec, gaz, autres) 1194754 1396513 1843564 1806302 -2% -37 263 1560 283
Autres fournitures (entretien, 1641813 1473121 1299242 1682187 29% | 382945 1 524 091
administratif, matériels)
Locations mobilieres et immobilieres 365 956 411 744 386 727 395431 2,3% 8704 389 965
rEn”:trzti';:'reparat'O”s batiments et 1322342 1135088 1085601 1439131 33% | 353530 1245 541
Documentation, colloques 638 284 648 562 658 126 610 218 -7 % -47 908 638 798
Missions, déplacements.... 985248 1412816 1470125 1649746 12% 179 622 1 379 484
Gardiennage batiments 611 798 508 115 521 839 485602 -7% -36 236 531 838
Nettoyage batiments 1105830 1247741 1227671 1396923 14% 169252 1244 541
Autres services extérieurs 2666788 2633293 2800524 3375122 21% | 574598 2 868 932
Impots et taxes 208 985 276 873 273 260 808 917, -3 % -25 514 796 649
Frais de personnel chargés (hors taxes) 83893 751 88099557 89824501 91052778 200% | 1789447 87 813 006
Annulations recettes années antérieures 259 422 298 637 805527 2022258 151 % 1216 731 846 461
Autres charges de fonctionnement 1124353 1036633 762886 1137379 49% | 374494 1015313

SOUS TOTAL DECAISSABLES 96 019 326100 578 693 102 959 593 107 861 9954,76 % 4 902 401 101 854 901




2- La capacité d’autofinancement (CAF)
Résultat + dotations nettes

-~
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MOYENNE/| MOYENNE

INVESTISSEMENT 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025 MQUNNE/|MOYENRS
RECETTES INVESTISSEMENT |1 203 206 6 409 687 4 728 057 2 415 398 3 070 097 2 933 452 3 459 998

taux d’autofinancement/CAF 57 % 20 % 33 % 60 % 60 % 49 % 47 %

A REssoUReES) 6344 020 11006 489 10 646 196 9 921 530 8 542 2216 821 814 8 880 378

 DEPENSES INVESTISSEMENT |2 780 914 8 036 551 7 049 218 6 005 933 7 747 0055 786 210 6 234 305 9 809 622

e e o ENT 266% | 769% @ 677%  558% 7,11%  500% 580 %  832%

VARIATIONDU FDR |3 563 106 2 969 938 3 596 9793 915 596 795 216 1 035 604 2 646 073

1°) dépenses d’investissement 2025

Travaux menés par la DPI : 2,3 M€
Acquisitions de matériels : 1,2 M€

Achats de matériels informatique : 1,1 M€

Acquisitions de mobilier : 0,6 M€

Agencements de batiments : 0,5 M€

2°) FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Les investissements sont financés, en moyenne a hauteur de
55 % par des subventions externes.

Cette année, 60% des investissements ont été soutenus par

des financements publics de partenaires.

L'autre source de financement provient de la CAF dégagée sur
la gestion courante. L'excédent de CAF constaté sur les 6
derniéres années, vient renforcer le FDR

Au final l'université dégage moins de capacité d’autofinancement depuis 2023 (3,9 M€/5,4 M€ moyenne),
ET dépense moins en investissement (5%)
Il est constaté en fin d’année une progression du FDR sur les 6 dernieres années.
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A quoi sert le BILAN ?

Université’ [ ]
des Antilles

/\/il présente la situation du patrimoine a la fin de\
I'exercice budgétaire

Vil apprécie la solidité de la structure financiere (niveau
du FDR)

vil évalue les besoins financiers et le type de ressources

Vil détermine les equilibres entre les différentes masses
financieres .

Vil facilite la prise de deéecisions en analysant la marge de

\ securité financiere (niveau de la trésorerie). /

>
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Le fonds de roulement

Université’ [ ]
des Antilles

m correspond a la somme des excédents définitifs dégagés au cours du terrm

par I'Etablissement. A ce titre, il constitue la marge de sécurité financiere

v'il permet de couvrir le décalage entre encaissements et décaissements.

Vil est la résultante de différents agrégats du bilan (haut de bilan), et ne
correspond pas a des liquidités. C’est une notion d’analyse financiere. |
correspond aux ressources stables non investies dans les emplois stables
(investissements cumulés). ;

v'La trésorerie constitue la composante majeure du FDR, I'autre composante
étant le besoin en FDR (différentiel entre créances et dettes). Les dettes

\comprennent les avances percues ou constatées (PCA) par I’établissement./

>
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Le besoin en fonds de roulement

Université’ [ ]
des Antilles

ﬂe calcule a partir des éléments financiers dont le cycle de vie est en principe inférieur
a un an (bas de bilan)

v est la différence entre I'actif circulant (CREANCES : factures non recouvrées, produits a
recevoir, avances versées...) et le passif circulant (DETTES : factures a payer, produits
constatés d’avance, avances recues...)

v'dépend des modalités de recouvrement des créances, du délai global de paiement, du
rattachement des charges et produits a I'exercice (utilisation des avances recues...)

v est assimilé a une dépense monétaire s’il est positif (besoin) et doit étre financé par le
fonds de roulement

v'est assimilé a une recette monétaire s’il est négatif (capacité) et s’ajoute au fonds de
roulement pour abonder la trésorerie. Le BFR négatif constitue donc une «ressource>/>

var la trésorerie qu’il apporte a I'établissement.

>
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50000 000

46 439 727
45 000 000 /
42304727
40000 000 R
— - 39 500 544

-~ 38 464 940
35000 000 33146 473 33754 12&;-3-%
34 083032
30000 000
27485 15 30157149
25000000 —{26 670265
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Le FDR de I'établissement est une notion La TRESORERIE de I'établissement est la composante majeure du FDR

d’analyse financiere et constitue un des critéres Son niveau est impacté, en plus, par les opérations gérées en compte de tiers,
de soutenabilité budgétaire par les mouvements sur produits et charges constatés les années précédentes,
. mais également par les avances versées par les financeurs, avant leur utilisation

Il doit représenté a minima 15 j de charges de par I'établissement (subventions sur contrats).

fonctionnement décaissables pour constituer De plus, une grande partie est fléchée sur les opérations d’investissement du PPI
une marge de sécurité. sur les années futures.

A l'université des Antilles, il représente un Son niveau représente un ratio de 155 j de charges décaissables
ratio de 132 jours (moyenne nat. 83 j) (Moyenne 118 )




Le plan de trésorerie
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Correspond au
tableau 7

Matérialise le
montant mensuel
des encaissements
et des
décaissements

Permet d’identifier
les mois au cours
desquels la
trésorerie se
dégrade

Présente le solde de
trésorerie en fin de
mois

Il distingue les
opérations
budgétaires des
opérations de
trésorerie pures

Le prévisionnel
figure en annexe
obligatoire du Bl

L'exécuté est
présenté au sein du
CF

Le solde recoupe le
solde du tableau 2
et la variation du
tableau 6
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Evolution infra-annuelle
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19

01/01/2025 janvier février

mars

avril

mai

juin

juillet

aolit

septembre

octobre

novembre

déc-25

Des pics trimestriels lors des versements de la SCSP : janvier, avril, juillet, octobre
Prélevement mensuel de |a paie par la DRFIP

Niveau le plus haut en ao(t : versement de la SCSP comprenant les 35 % de la notification initiale + 100 % des éventuelles
notifications complémentaires. Encaissement des droits d’inscriptions.
Niveau le plus bas fin décembre, dii a un surcroit d’activité en dépense sur les 4 derniers mois de I'année.
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V) Faits marquants

Dépendance de La dotation de I’Etat,

. principale ress. fonct de I’Ets (90%) : + + Les charges de personnel
prol-gerel:szgrcin;ll?ﬂu; d1e33 j 1,6 % +1,6 M€/101 M€ SCSP totale ? 2% soit + 1,8 M€
c 0 ’
. Mais le ratio s"améliore les ressources
de fonctionnement propres 1 + vite (+19 %) Restent contenues sous le ratio

décaissable. La durée de

X . . i « Dizambourg » a 81,48%
la trésorerie a 155j .

Au-dessus des normes
prudentielles

Les
investissements
5,8 M€, en | 25%
soutenus par des

Subventions e e )
ERTEEEERETERER La capacité d’autofinancement bien qu’en

(51%) baisse reste satisfaisante, (3,9 M€) en
permettant de financer 49% des
investissements.
Au final, la situation financiéere apparait saine, au regard des ratios ministériels.

Le résultat de fonctionnement de
I’établissement : + 1,8 M€. + de
charges, - de provision clients,

M ressources propres

Bruno SIMON,
Maj 27/02/2026 agent comptable de I'Université des Antilles 20



Délibération d’Affectation des résultats

Le résultat excédentaire de l'université d’un montant
de 1842 733 € est porté au compte 10682

« réserves de I’Etablissement »

21

83



UNIVERSITE DES ANTILLES

EXERCICE 2025

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2025
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 84
CLASSE 1
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D’ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT
101 financements non rattachés & des actifs déterminés Etat 1445 852,07 1 445 852,07 12 546 271,46 3763 947,00 16 310 218,46 14 864 366,39
104111 Contrepartie et financements des actifs mis & disposition des établissements Etat 86 757 199,54 1104 276,07 87 861 475,61 87 861 475,61
104911 Reprise au résultat de la contrepartie et du financement des actifs mis & 28 738 988,74 3015170,77 31 754 159,51 31 754 159,51
104912 Reprise au résultat de la contrepartie et du financement des actifs mis & 1083 149,14 208 388,59 1291 537,73 1291 537,73
10682 réserves facultatives 35128 029,37 35128 029,37 35128 029,37
SOUS-TOTAL CHAPITRE 10 29 822 137,88 4669 411,43 34 491 549,31 134 431 500,37 4 868 223,07 | 139 299 723,44 33045 697,24 137 853 871,37
1101 Report & nouveau (solde créditeur) 971 36 418 921,19 36 418 921,19 36 418 921,19
1102 Report a nouveau (solde créditeur) 972 24 376 972,17 24 376 972,17 24 376 972,17
1191 Report a nouveau (solde débiteur) 971 39 025 664,30 39 025 664,30 18 133,89 18 133,89 39 007 530,41
1192 Report a nouveau (solde débiteur) 972 19 105 474,36 19 105 474,36 18 133,89 18 133,89 19 087 340,47
SOUS-TOTAL CHAPITRE 11 58 131 138,66 58 131 138,66 60 795 893,36 36 267,78 60 832 161,14 58 094 870,88 60 795 893,36
120 résultat de I'exercice (bénéfice) 36 267,78 36 267,78 36 267,78 1842 732,76 1879 000,54 1842 732,76
SOUS-TOTAL CHAPITRE 12 36 267,78 36 267,78 36 267,78 1842 732,76 1879 000,54 1842 732,76
1312 Régions 389 862,99 389 862,99 652 404,34 6 170,28 658 574,62 268 711,63
1315 Autres entités publiques dont établissements publics 1145 352,41 1145 352,41 892 925,26 341 576,00 1234 501,26 89 148,85
1316 Union Européenne 85 366,88 85 366,88 92 049,39 92 049,39 6 682,51
1317 Autres organismes 1 857,50 1 857,50 14 460,48 1 857,50 16 317,98 14 460,48
134121 Reégion 971 2 070,29 2 070,29 3164 145,94 3164 145,94 3162 075,65
134122 Region 972 97 787,50 97 787,50 2532 337,86 2 532 337,86 2 434 550,36
13413 Départements 24 377,08 24 377,08 62 195,08 62 195,08 37 818,00
13414 Communes et groupements de communes 11 437,02 11 437,02 11 437,02
13415 Autres entités publiques dont établissements publics 733 332,39 733 332,39 919 211,00 725 357,64 1 644 568,64 911 236,25
13416 Union européenne 84 417,24 84 417,24 2590 010,19 863 113,76 3453 123,95 3 368 706,71
13417 Autres organismes 12 847,80 12 847,80 348 924,43 348 924,43 336 076,63
13418 Autres 8 290,43 8 290,43 28 112,04 28 112,04 19 821,61
13492 Regions 4 669 176,24 183 556,89 4852 733,13 100 042,24 100 042,24 4752 690,89
13493 Départements 62 195,08 62 195,08 24 377,08 24 377,08 37 818,00
13494 Communes et groupements de communes 11 437,02 11 437,02 11 437,02
13495 Autres entités publiques dont établissements publics 627 159,55 44 367,57 671 527,12 7 974,75 7 974,75 663 552,37
13496 Union européenne 2 556 429,40 272 351,07 2 828 780,47 5 220,64 5 220,64 2 823 559,83
13497 Autres organismes 196 902,65 11 890,75 208 793,40 12 847,80 12 847,80 195 945,60
13498 Autres 27 202,37 219,63 27 422,00 8 290,43 8 290,43 19 131,57
SOUS-TOTAL CHAPITRE 13 8 150 502,31 3097 948,42 11 248 450,73 11 308 213,03 2096 828,12 13 405 041,15 8504 135,28 10 660 725,70
1511 Provisions pour litiges 149 031,51 149 031,51 428 848,12 178 313,48 607 161,60 458 130,09
1516 Provisions pour pertes sur contrats et opérations 76 618,40 76 618,40 76 618,40
1518 Autres provisions pour risques 17 564,64 1170 870,00 1188 434,64 1188 434,64
1582 Provisions pour CET 1334 943,00 1 334 943,00 1 334 943,00 1360 111,00 2 695 054,00 1360 111,00
1588 Autres 65 000,00 65 000,00 65 000,00 248 312,22 313 312,22 248 312,22
SOUS-TOTAL CHAPITRE 15 1548 974,51 1548 974,51 1846 355,76 3034 225,10 4 880 580,86 3331 606,35
1655 Cautionnements 52 972,34 52 972,34 52 972,34
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UNIVERSITE DES ANTILLES

EXERCICE 2025

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2025
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 85
CLASSE 1
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN DENTREE EXERCICE TOTAL BILAN DENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT
SOUS-TOTAL CHAPITRE 16 52 972,34 52 972,34 52 972,34
TOTAL CLASSE 1 96 103 778,85 9352 602,14| 105456 380,99| 208 471 202,64 11 878 276,83 | 220 349 479,47 99 644 703,40 | 214 537 801,88
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UNIVERSITE DES ANTILLES

EXERCICE 2025

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2025
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 86
CLASSE 2
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D’ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D’ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

203 Frais de recherche et de développement 48 608,00 48 608,00 48 608,00
20531 Logiciels acquis ou sous traités 1995 593,28 23 815,76 2019 409,04 174 913,03 174 913,03 1 844 496,01

SOUS-TOTAL CHAPITRE 20 2 044 201,28 23 815,76 2068 017,04 174 913,03 174 913,03 1893 104,01
211516 Mis & disposition 14 713 045,00 14 713 045,00 14 713 045,00
213116 Mis & disposition 69 517 419,00 69 517 419,00 69 517 419,00
213517 Acquis 10 156 384,24 808 433,33 10 964 817,57 106 325,23 106 325,23 10 858 492,34
214117 Acquis 1611 239,00 1611 239,00 1611 239,00
215117 Acquises 9 671 280,97 1877 799,65 11 549 080,62 243 189,71 243 189,71 11 305 890,91
215317 Acquises 7 152 922,72 193 888,89 7 346 811,61 227 674,00 227 674,00 7119 137,61
21557 Acquis 129 614,92 12 206,73 141 821,65 16 876,09 16 876,09 124 945,56
21567 Acquis 2973 288,63 520 636,66 3493 925,29 470 722,82 470 722,82 3023 202,47
21827 Matériel de transport acquis 479 261,45 29 327,60 508 589,05 119 088,58 119 088,58 389 500,47
218317 Matériel de bureau acquis 1781 652,40 43 277,99 1824 930,39 442 825,59 442 825,59 1382 104,80
218327 Matériel informatique acquis 11 503 898,83 1361 444,10 12 865 342,93 775 005,61 775 005,61 12 090 337,32
21847 Mobilier acquis 2240 200,32 306 984,76 2 547 185,08 320 425,83 320 425,83 2 226 759,25

SOUS-TOTAL CHAPITRE 21 131 930 207,48 5153999,71| 137084 207,19 2722 133,46 2722 133,46 134 362 073,73
2313 Constructions 1682 792,90 438 599,62 2121 392,52 67 442,37 67 442,37 2 053 950,15
2315 Installations techniques, matériel et outillage 4 390 963,75 2613 026,75 7 003 990,50 1 535 501,64 1535 501,64 5 468 488,86

SOUS-TOTAL CHAPITRE 23 6 073 756,65 3051 626,37 9 125 383,02 1602 944,01 1602 944,01 7 522 439,01
2755 Cautionnements 19 771,19 19771,19 19 771,19

SOUS-TOTAL CHAPITRE 27 19771,19 19771,19 19771,19
2803 Frais de recherche et de développement 48 608,00 48 608,00 48 608,00
280531 Logiciels acquis ou sous-traités 162 299,90 162 299,90 1593 087,51 204 264,69 1797 352,20 1635 052,30
2813116 Mis & disposition 3 362,09 3 362,09 31 688 743,35 4 027 943,47 35716 686,82 35713 324,73
2814116 Mis & disposition 597 804,18 64 449,58 662 253,76 662 253,76
2815117 Acquises 729 209,60 729 209,60 14 453 090,33 2006 945,65 16 460 035,98 15730 826,38
281827 Matériel de transport acquis 94 594,81 94 594,81 379 029,39 17 318,88 396 348,27 301 753,46
2818317 Matériel de bureau acquis 432 598,94 432 598,94 1729 319,48 30 296,62 1759 616,10 1327 017,16
2818327 Matériel informatique acquis 499 249,20 499 249,20 9 550 361,41 1058 573,61 10 608 935,02 10 109 685,82
281847 Mobilier acquis 136 932,43 136 932,43 1953 369,55 132 016,59 2 085 386,14 1948 453,71

SOUS-TOTAL CHAPITRE 28 2 058 246,97 2 058 246,97 61993 413,20 7 541 809,09 69 535 222,29 67 476 975,32

TOTAL CLASSE 2 140 067 936,60 10 287 688,81| 150 355 625,41 61993 413,20 12 041 799,59 74 035 212,79 | 143 797 387,94 67 476 975,32
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UNIVERSITE DES ANTILLES

EXERCICE 2025

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2025
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 87
CLASSE 4
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

4011 Fournisseurs Achats de biens ou de prestations de services 14 003 812,20 14 003 812,20 14 003 812,20 14 003 812,20
4041 Fournisseurs Achats d'immobilisations 6 660 859,57 6 660 859,57 6 660 859,57 6 660 859,57
4047 Fournisseurs d'immobilisations Retenues de garantie et oppositions 42 176,15 42 176,15 407 879,15 115 282,61 523 161,76 480 985,61
4081 Fournisseurs Achats de biens ou de prestations de services 16 513 624,93 16 513 624,93 2613 898,29 16 257 981,12 18 871 879,41 2 358 254,48
4084 Fournisseurs d'immobilisations Achats d'immobilisations 7 491 673,23 7 491 673,23 1710 645,95 6 912 506,58 8 623 152,53 1131 479,30
4091 Fournisseurs Avances versées sur commandes 5 299,76 21 207,52 26 507,28 25 694,28 25 694,28 813,00
4092 Fournisseurs - Avances versées sur commandes INVESTISSEMENT 580 669,67 875 465,67 1456 135,34 292 826,70 292 826,70 1163 308,64

SOUS-TOTAL CHAPITRE 40 585 969,43 45 608 819,27 46 194 788,70 4732 423,39 44 268 963,06 49 001 386,45 1164 121,64 3970719,39
4111 Clients Ventes de biens ou de prestations de services 1821 371,67 4 488 857,43 6 310 229,10 96 990,69 2973 973,21 3070 963,90 3 239 265,20
4114 CLIENTS DIVERS COLLQUE 450,00 4 384,00 4 834,00 1 614,00 2780,00 4 394,00 440,00
4116 CLIENTS IUFC EXERCICE COURANT 483 629,54 720 602,02 1204 231,56 110 452,26 737 555,23 848 007,49 356 224,07
4121 Inscriptions Etudiants 134 389,67 486 029,05 620 418,72 3 498,00 418 789,72 422 287,72 198 131,00
4181 Clients Factures & établir 1266 206,65 496 463,15 1762 669,80 1266 206,65 1266 206,65 496 463,15
4191 Clients Avances regues sur commande en cours 19 917,74 19 917,74 19 917,74 19 917,74
4192 Etudiants, éléves, stagiaires avances regues 8 340,00 8 340,00 8 340,00

SOUS-TOTAL CHAPITRE 41 3706 047,53 6 216 253,39 9 922 300,92 232 472,69 5407 644,81 5640 117,50 4 290 523,42 8 340,00
4286 Autres charges a payer 5316 937,16 5316 937,16 5285 758,09 4 318 342,64 9 604 100,73 4 287 163,57

SOUS-TOTAL CHAPITRE 42 5316 937,16 5316 937,16 5285 758,09 4 318 342,64 9 604 100,73 4 287 163,57
4411 Financements 827 749,72 4 547 864,16 5375613,88 4 669 888,72 4 669 888,72 705 725,16
44171 Subventions de fonctionnement 157 058,52 | 101 641 440,00 101 798 498,52 90 000,00 101708 498,52 | 101 798 498,52
441721 region fonctionnement971 274 442,84 738 375,86 1012 818,70 269 916,11 407 665,29 677 581,40 335 237,30
441722 region fonctionnement 972 626 673,63 1314 520,57 1941 194,20 7 200,00 1872 208,16 1879 408,16 61 786,04
44173 DEPARTEMENTS FONCTIONNEMENT 33 000,00 55 000,00 88 000,00 88 000,00 88 000,00
44174 COMMUNES ET GROUPEMENTS DE COMMUNES FONCTIONNEMENT 10 000,00 100 000,00 110 000,00 15 000,00 15 000,00 95 000,00
44175 AUTRES COLLECTIVITES ET ETS PUBLICS FONCTIONNEMENT 487 933,59 4112 614,09 4 600 547,68 350 236,95 4 230 655,40 4 580 892,35 19 655,33
44176 UNION EUROPEENNE FONCTIONNEMENT 1870778,12 3053 576,39 4 924 354,51 77 090,37 4 847 254,34 4924 344,71 9,80
44177 autres organismes fonctionnement 246 863,11 542 842,15 789 705,26 24 000,00 327 127,19 351 127,19 438 578,07
441911 Avances sur financements et subventions 971 516 287,39 516 287,39 1 549 573,41 3632 768,92 5182 342,33 4 666 054,94
441912 Avances sur financement et subventions 972 354 680,00 354 680,00 2 355 839,52 725 350,45 3081 189,97 2726 509,97
44586 TVA sur factures non parvenues 102,61 102,61 102,61 102,61
44871 Financements & recevoir 2232 009,07 2232 009,07 1614 412,00 1614 412,00 617 597,07
44877 Subventions & recevoir 2152 153,90 1777 142,25 3929 296,15 1728 208,59 1728 208,59 2201 087,56

SOUS-TOTAL CHAPITRE 44 8918 662,50\ 118754 445,47 127 673 107,97 4723 856,36| 125867 140,19 | 130 590 996,55 4474 676,33 7 392 564,91
46321 autres comptes débiteur (anterieur & 2017) 3 565,72 109 549,97 113 115,69 109 549,97 109 549,97 3 565,72
46328 autres débiteurs O.R 71 977,33 71 977,33 2 862,80 69 114,53 71 977,33
46329 Autres ordres de recettes exercice courant (remb trop pergu paye) 162 306,92 64 107,80 226 414,72 2 456,01 104 892,91 107 348,92 119 065,80
4663 Virements & réimputer 203 640,17 203 640,17 16 247,99 206 126,04 222 374,03 18 733,86
4664 Excédents de versement & rembourser 85 840,51 85 840,51 32 997,15 107 025,45 140 022,60 54 182,09
4674 Taxe d'apprentissage 185 383,52 295 190,81 480 574,33 185 393,52 295 180,81 480 574,33
4675133 Bourses Aide & la mobilité internationale 117 600,00 117 600,00 648 097,00 45 600,00 693 697,00 576 097,00
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UNIVERSITE DES ANTILLES

EXERCICE 2025

AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE BALANCE GENERALE AU 31/12/2025
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 88
CLASSE 4
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

46781 Sous-traitants (marchés de travaux) 3 300,01 212 547,17 215 847,18 211 139,30 211 139,30 4 707,88
4679 Autres comptes débiteurs ou créditeurs - Avances 20,08 20,08 20,08

SOUS-TOTAL CHAPITRE 46 354 556,17 1160 453,76 1515 009,93 888 074,55 1148 629,01 2036 703,56 127 339,40 649 033,03
471321 Droits de scolarité - DU - Licence/Masters/Doctorat 2998 179,05 2998 179,05 485 359,48 2 821 414,85 3306 774,33 308 595,28
471505 Recettes Régisseur SCD 972 7 579,21 7 579,21 7 579,21 7 579,21
471507 Récettes régisseur SCD 971 7 647,80 7 647,80 7 647,80 7 647,80
47181 Autres recettes a régulariser Compensation légale 1237 995,15 1237 995,15 1122 911,95 500 180,80 1623 092,75 385 097,60
47210 DPAO - Factures étrangéres 127 833,83 127 833,83 127 833,83 127 833,83
47211 DPAO - EDF 971 5193,51 5193,51 5193,51
47212 DPAO - EDF 972 58 315,01 537 139,96 595 454,97 595 454,97 595 454,97
47215 Frais bancaires divers + frais de cartes bancaires 9 140,27 9 140,27 9 140,27 9 140,27
47216 DPAO PAYE A FACON 185136 838,27 | 185 136 838,27 185 136 838,27 | 185 136 838,27
472505 regie avance BU 972 125,59 125,59 125,59 125,59
472519 regie d'avance pur972 134,75 134,75 134,75 134,75
472522 regie avance PUR 971 2126,18 2126,18 2126,18 2126,18
472822 Dépenses payées par chéques 2 325,42 25 560,47 27 885,89 0,09 27 409,11 27 409,20 476,69

SOUS-TOTAL CHAPITRE 47 65 833,94 190 090 300,53| 190 156 134,47 1608 271,52 189 235 885,63 | 190 844 157,15 5 670,20 693 692,88
4911 Clients divers 1166 988,86 1166 988,86 1166 988,86 641 118,80 1808 107,66 641 118,80
4967 Autres comptes débiteurs ou créditeurs 3005 050,32 3 005 050,32 3 005 050,32 286 739,16 3291 789,48 286 739,16

SOUS-TOTAL CHAPITRE 49 4172 039,18 4172 039,18 4172 039,18 927 857,96 5099 897,14 927 857,96

TOTAL CLASSE 4 13 631 069,57 | 371319 248,76 384 950 318,33 21642 895,78 | 371174 463,30 | 392 817 359,08 10 062 330,99 17 929 371,74
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UNIVERSITE DES ANTILLES
AGENCE COMPTABLE DE L UNIVERSITE

EXERCICE 2025
BALANCE GENERALE AU 31/12/2025

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 89
CLASSE 5
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

5112 Chéques & encaisser 5670,97 5 670,97 5 670,97 5670,97
5115 Cartes bancaires & I'encaissement 2 094 083,00 2 094 083,00 2 094 083,00 2 094 083,00
5117 Valeurs impayées 1 184,00 1 184,00 1184,00 1 184,00
51511 Compte au Trésor - établissement 42 303 542,60 118 617 883,81 160 921 426,41 114 481 699,80 | 114 481 699,80 46 439 726,61
5159 Reéglements en cours de traitement 21 221 516,53 21 221 516,53 21 221 516,53 21 221 516,53

SOUS-TOTAL CHAPITRE 51 42 304 726,60| 141939 154,31| 184 243 880,91 137 804 154,30 | 137 804 154,30 46 439 726,61
54305 Régies d'avances scd 972 625,59 625,59 625,59 625,59
54319 Régies d'avances interpolaire pur972 500,00 500,00 500,00 500,00
54322 régies d'avance PUR 971 2 951,47 2 951,47 295147 2 951,47
54505 Regie de recettes SCD 972 7 579,21 7 579,21 7 579,21 7 579,21
54507 Regie de recettes scd 971 8 047,80 8 047,80 8 047,80 8 047,80

SOUS-TOTAL CHAPITRE 54 19 704,07 19 704,07 19 704,07 19 704,07

TOTAL CLASSE 5 42 304 726,60 141958 858,38 184 263 584,98 137 823 858,37 | 137 823 858,37 46 439 726,61
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BALANCE GENERALE AU 31/12/2025

EXERCICE 2025

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 90
CLASSE 6
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

60611 Electricité 1261 787,99 1261 787,99 1261 787,99 1261 787,99
60612 Carburants et lubrifiants 53 146,29 53 146,29 53 146,29 53 146,29
60613 Gaz 314412 314412 314412 314412
60617 Eau 644 532,01 644 532,01 644 532,01 644 532,01
6063 Fournitures d'entretien et de petit équipement 495 438,68 495 438,68 495 438,68 495 438,68
6064 Fournitures administratives 180 569,51 180 569,51 180 569,51 180 569,51
6065 Linge, vétements de travail 31 887,46 31 887,46 31 887,46 31 887,46
6066 Animaux 231,50 231,50 231,50 231,50
6067 Fournitures et matériels d'enseignement et de recherche non immobilisés 334 368,15 334 368,15 334 368,15 334 368,15
6068 Autres matiéres et fournitures non stockées 1031 681,66 1031 681,66 1031 681,66 1031 681,66

SOUS-TOTAL CHAPITRE 60 4 036 787,37 4 036 787,37 4 036 787,37 4 036 787,37
6122 Crédit-bail mobilier 176,20 176,20 176,20 176,20
6125 Crédit-bail immobilier 1174,30 1174,30 1174,30 1174,30
6132 Locations immobiliéres 238 713,03 238 713,03 238 713,03 238 713,03
6135 Locations mobilieres 310 990,88 310 990,88 310 990,88 310 990,88
6152 Sur biens immobiliers 731 438,69 731 438,69 731 438,69 731 438,69
6155 Sur biens mobiliers 153 187,55 153 187,55 153 187,55 153 187,55
6156 Maintenance 830 037,50 830 037,50 830 037,50 830 037,50
6161 Multirisques 93 828,64 93 828,64 93 828,64 93 828,64
6163 Assurance transport 41 322,42 41 322,42 41 322,42 41 322,42
617 Etudes et recherches 47 080,14 47 080,14 47 080,14 47 080,14
6181 Documentation générale et administrative 1 043,60 1 043,60 1 043,60 1 043,60
6183 Documentation technique et pédagogique 614 917,39 614 917,39 614 917,39 614 917,39
6185 Frais de colloques, séminaires, conférences 34 003,38 34 003,38 34 003,38 34 003,38

SOUS-TOTAL CHAPITRE 61 3097 913,72 3097 913,72 3097 913,72 3097 913,72
6224 Rémunérations des transitaires 5 547,34 5 547,34 5 547,34 5 547,34
6226 Honoraires 682 326,49 682 326,49 682 326,49 682 326,49
6227 Frais d'actes et de contentieux 1 328,88 1 328,88 1 328,88 1 328,88
6231 Annonces et insertions 79 843,24 79 843,24 79 843,24 79 843,24
6234 Cadeaux 13 998,98 13 998,98 13 998,98 13 998,98
6236 Catalogues et imprimés 51 290,85 51 290,85 51 290,85 51 290,85
6237 Publications 86 673,10 86 673,10 86 673,10 86 673,10
6238 Divers 48 960,74 48 960,74 48 960,74 48 960,74
6243 Transports entre établissements ou services 5 314,06 5 314,06 5 314,06 5 314,06
6244 Transports administratifs 11 355,86 11 355,86 11 355,86 11 355,86
6245 Voyages d'études, visites et sorties pédagogiques 172 430,62 172 430,62 172 430,62 172 430,62
6247 Transports collectifs du personnel 15 231,45 15 231,45 15 231,45 15 231,45
6251 Voyages et déplacements du personnel 1183 318,14 1183 318,14 1183 318,14 1183 318,14
6254 Frais d'inscription aux colloques 43 664,39 43 664,39 43 664,39 43 664,39
6255 Frais de déménagement 17 798,77 17 798,77 17 798,77 17 798,77
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Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 1
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DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

6256 Missions 259 330,28 259 330,28 259 330,28 259 330,28
6257 Réceptions 374 575,43 374 575,43 374 575,43 374 575,43
626 Frais postaux et frais de télécommunications 229 390,16 229 390,16 229 390,16 229 390,16
6275 Frais sur effets (commissions d'endossement, commissions sur cartes 9 014,90 9 014,90 9 014,90 9 014,90
6278 Autres frais et commissions 420,00 420,00 420,00 420,00
6281 Concours divers 491 457,11 491 457,11 491 457,11 491 457,11
6283 Formation continue du personnel de I'¢tablissement 170 282,51 170 282,51 170 282,51 170 282,51
6285 Prestations extérieures de gardiennage 490 244,24 490 244,24 490 244,24 490 244,24
6286 Prestation extérieure de nettoyage 1434 532,83 1434 532,83 1434 532,83 1434 532,83
6287 Prestations extérieures d'informatique 246 171,00 246 171,00 246 171,00 246 171,00
62885 Facturation des payes a fagon 29 593,66 29 593,66 29 593,66 29 593,66
62888 Autres - divers 1279 129,18 1279 129,18 1279 129,18 1279 129,18

SOUS-TOTAL CHAPITRE 62 7433 224,21 7 433 224,21 7433 224,21 7 433 224,21
6331 Versement de transport 364 855,22 364 855,22 364 855,22 364 855,22
6332 Allocation logement 202 040,57 202 040,57 202 040,57 202 040,57
6338 Autres 1 348,80 1 348,80 1 348,80 1 348,80
6373 Contribution FIPHFP 240 417,73 240 417,73 240 417,73 240 417,73
6378 Taxes diverses 2780,01 2 780,01 2780,01 2780,01

SOUS-TOTAL CHAPITRE 63 811 442,33 811 442,33 811 442,33 811 442,33
64111 Rémunérations principales 51982 129,13 51982 129,13 51982 129,13 51982 129,13
641121 Rémunérations accessoires indexées 800 262,38 800 262,38 800 262,38 800 262,38
641122 Rémunérations accessoires non indexées 348 713,71 348 713,71 348 713,71 348 713,71
6412 Congés payés du personnel 4 747,73 4747,73 4747,73 4747,73
64131 Primes et gratifications indexées 376 156,57 376 156,57 376 156,57 376 156,57
64132 Primes et gratifications non indexées 627 910,68 627 910,68 627 910,68 627 910,68
64142 Indemnités compensatoires - hausse de CSG 163,76 163,76 163,76 163,76
64143 Indemnités et avantages indexés 6 129 422,25 6 129 422,25 6 129 422,25 6 129 422,25
64144 Indemnités et avantages non indexés 3 277 609,62 3277 609,62 3 277 609,62 3 277 609,62
6415 Supplément familial 215 320,15 215 320,15 215 320,15 215 320,15
6418 Autres rémunérations du personnel 7 620,24 7 620,24 7 620,24 7 620,24
64191 Abattement indemnitaire dans le cadre du transfert primes / points (LFI 2016). 250 360,01 250 360,01 250 360,01 250 360,01
6451 Cotisations d'assurance maladie 4 331 840,07 4 331 840,07 4 331 840,07 4 331 840,07
645311 Pensions civiles (cotisations pour le CAS Pensions) 24 039 493,34 24 039 493,34 24 039 493,34 24 039 493,34
64532 CNRACL 6 235,08 6 235,08 6 235,08 6 235,08
645331 MSA 710 106,19 710 106,19 710 106,19 710 106,19
64534 CNAV 185 405,48 185 405,48 185 405,48 185 405,48
645351 RAFP 311 718,30 311 718,30 311 718,30 311 718,30
645352 IRCANTEC 360 001,42 360 001,42 360 001,42 360 001,42
6454 Cotisations & Pdle emploi 398 190,35 398 190,35 398 190,35 398 190,35
6458 Cotisations aux autres organismes sociaux 2 242 652,39 2 242 652,39 2 242 652,39 2 242 652,39
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CLASSE 6
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

6471 Prestations directes 229 595,71 229 595,71 229 595,71 229 595,71
6474 CEuvres sociales 7 325,00 7 325,00 7 325,00 7 325,00
6475 Médecine du travail, pharmacie 7 327,23 7 327,23 7 327,23 7 327,23

SOUS-TOTAL CHAPITRE 64 96 850 306,79 96 850 306,79 96 850 306,79 96 850 306,79
6511 Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels 364 294,37 364 294,37 364 294,37 364 294,37
6516 Droits d'auteurs et de reproduction 38 581,62 38 581,62 38 581,62 38 581,62
65781 Exoneration des droits d'inscription 22 762,00 22 762,00 22 762,00 22762,00
65782 FSDIE - ETUDIANTS et AIDES AU PROJET 253 165,22 253 165,22 253 165,22 253 165,22
65783 Gratifications 57 136,27 57 136,27 57 136,27 57 136,27
65811 Pénalités sur contrats ou conventions 20 831,89 20 831,89 20 831,89 20 831,89
65812 Pénalités, amendes fiscales ou pénales 14 223,00 14 223,00 14 223,00 14 223,00
6583 Charges de gestion provenant de I'annulation de titres de recettes des exercices 2 046 513,57 2 046 513,57 2 046 513,57 2 046 513,57
6585 Dons, libéralités 8 930,00 8 930,00 8 930,00 8 930,00
6588 Autres charges diverses 647 532,05 647 532,05 647 532,05 647 532,05

SOUS-TOTAL CHAPITRE 65 3473 969,99 3473 969,99 3473 969,99 3473 969,99
6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles et corporelles 7 541 809,09 7 541 809,09 7 541 809,09 7 541 809,09
68151 Dotations aux provisions pour risques et charges de fonctionnement 3962 083,06 3962 083,06 3 962 083,06 3962 083,06

SOUS-TOTAL CHAPITRE 68

TOTAL CLASSE 6

11 503 892,15

11 503 892,15

11503 892,15

11 503 892,15

127 207 536,56

127 207 536,56

127 207 536,56

127 207 536,56
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Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD) 93
CLASSE 7
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT

706211 Droits de scolarité applicables aux diplémes nationaux - étudiants nationaux ou 3174 714,16 317471416 3174 714,16 3174 714,16
706213 Droits de scolarité applicables aux diplémes propres & chaque établissement 351 000,34 351 000,34 351 000,34 351 000,34
70622 Financements hors contrats d'apprentissage 304 454,00 304 454,00 304 454,00 304 454,00
706231 Formation - contrat d'apprentissage 2109 912,37 2109 912,37 2109 912,37 2109 912,37
70624 Prestations de formation continue 615 003,33 615 003,33 615 003,33 615 003,33
70625 Validation des acquis de I'expérience 47 290,00 47 290,00 47 290,00 47 290,00
70661 Colloques 5719,00 5719,00 5719,00 5719,00
70662 Prestations de recherche 17 287,00 17 287,00 17 287,00 17 287,00
70664 Vente de publications 36 819,74 36 819,74 36 819,74 36 819,74
70672 Restauration 708,30 708,30 708,30 708,30
70682 Autres prestations de services 479 464,00 479 464,00 479 464,00 479 464,00
7083 Locations diverses 229 895,37 229 895,37 229 895,37 229 895,37
7084 Mise & disposition de personnel facturée 123 200,00 123 200,00 123 200,00 123 200,00
7088 Autres produits d'activités annexes 243 685,87 243 685,87 243 685,87 243 685,87
SOUS-TOTAL CHAPITRE 70 7739 163,48 7739 163,48 7739 163,48 7739 163,48
74111 Subvention pour charges de service public (SCSP) 101 296 440,00, 101 296 440,00 101 296 440,00 101 296 440,00
74118 Autres subventions 1395721,10 1395721,10 1395721,10 1395721,10
741311 ANR IA et revenus de la dotation non consomptible 314 650,13 314 650,13 314 650,13 314 650,13
7442 Region 2 306 827,08 2 306 827,08 2 306 827,08 2 306 827,08
7443 Département 55 000,00 55 000,00 55 000,00 55 000,00
7444 Communes et groupements de communes 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
7446 Union européenne 1542 282,04 1542 282,04 1542 282,04 1542 282,04
74481 Etablissement public foncier 57 132,53 57 132,53 57 132,53 57 132,53
7481 Produits des versements libératoires ouvrant droit & I'exonération de la taxe 295 190,81 295 190,81 295 190,81 295 190,81
7488 Autres 17 651,95 17 651,95 17 651,95 17 651,95
SOUS-TOTAL CHAPITRE 74 107 380 895,64 107 380 895,64 107 380 895,64 | 107 380 895,64
7516 Droits d'auteur et de reproduction 187,35 187,35 187,35 187,35
75712 Taxe affectée CVEC 1379 559,80 1379 559,80 1379 559,80 1379 559,80
7583 Produits de gestion provenant de I'annulation de demandes de paiement des 42 563,88 42 563,88 42 563,88 42 563,88
7588 Autres produits divers 283 057,10 283 057,10 283 057,10 283 057,10
SOUS-TOTAL CHAPITRE 75 1705 368,13 1705 368,13 1705 368,13 1705 368,13
7813 Quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 3735 945,27 3735945,27 3735 945,27 3735 945,27
78151 Reprises sur provisions pour risques et charges de fonctionnement 1548 974,51 1 548 974,51 1 548 974,51 1 548 974,51
7817 Reprises sur dépréciation des actifs circulants (autres que valeurs mobiliéres de 4172 039,18 4172 039,18 4172 039,18 4172 039,18
SOUS-TOTAL CHAPITRE 78 9 456 958,96 9 456 958,96 9 456 958,96 9 456 958,96
TOTAL CLASSE 7 126 282 376,21 126 282 376,21 126 282 376,21 126 282 376,21
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CLASSE 8
DEBIT CREDIT SOLDE
BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL BILAN D'ENTREE EXERCICE TOTAL DEBIT CREDIT
890 Bilan d'ouverture 291 316 054,80 291316 054,80 | 291 316 054,80 291 316 054,80
SOUS-TOTAL CHAPITRE 89 291 316 054,80 291 316 054,80| 291 316 054,80 291 316 054,80
TOTAL CLASSE 8 291 316 054,80 291316 054,80 | 291 316 054,80 291 316 054,80
TOTAL GENERAL 583 423 566,42 | 786 408 310,86 | 1 369 831 877,28 | 583 423 566,42 786 408 310,86 | 1 369 831 877,28 | 299 944 148,94 | 299 944 148,94
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UNIVERSITE DES ANTILLES COMPTE DE RESULTAT 2025 ¢

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

CHARGES EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats
Achats 0,00 0,00
Consommations
Consommation de marchandises et d'approvisionnements, réalisation de 12 840 663,03 11 293 419,21
travaux et consommation directe de services par I'organisme au titre de son
activité ainsi que les charges liées a la variation de stocks
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 58 228 977,44 58 294 485,87
Charges sociales 32 584 755,66 30 807 036,36
Intéressement et participation 0,00 0,00
Autres charges de personnel 239 044,60 161 808,64
Autres Charges
Autres charges de fonctionnement (dont pertes sur créances irrécouvrables) 3968 553,78 2 402 843,10
Dotations
Dotations aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes 11 502 403,51 11 960 572,49
comptables des charges cédés
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 119 364 398,02 114 920 165,67
CHARGES D'INTERVENTION
Dispositifs d'intervention pour compte propre
Transferts aux ménages 0,00 0,00
Transferts aux entreprises 0,00 0,00
Transferts aux collectivités territoriales 0,00 0,00
Transferts aux autres collectivités 0,00 0,00
Autres Charges
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme 0,00 0,00
Dotations
Dotations aux provisions et dépréciations 0,00 0,00
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 0,00 0,00
Engagements fonds dédiés
Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations) 0,00 0,00
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 119 364 398,02 114 920 165,67
CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts 0,00 0,00
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00
Pertes de change 0,00 0,00
Autres charges financiéres 0,00 0,00
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financieres 0,00 0,00
TOTAL CHARGES FINANCIERES 0,00 0,00
Impét sur les sociétés 0,00 0,00
Résultat de I'activité (bénéfice) 1842732,76 36 267,78
TOTAL CHARGES 121 207 130,78 114 956 433,45




UNIVERSITE DES ANTILLES COMPTE DE RESULTAT 2025 9

Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

PRODUITS EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits
assimilés)
Subventions pour charges de service public 100 935 000,00 99 894 385,60
Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres entités 3939 664,10 1942 368,36
publiques
Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines charges 0,00 0,00
d'intervention en provenance de I'Etat et des autres entités publiques
Dons et legs 0,00 0,00
Produits de la fiscalité affectée 886 715,80 906 403,51
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activités)
Vente de biens ou prestations de services 5665 238,48 5460 239,95
Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00 0,00
Autres produits de gestion 323 737,89 228 319,63
Production stockée et immobilisée 0,00 0,00
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un service 0,00 0,00
public
Autres produits
Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de 5721 013,69 2420 174,09
fonctionnement)
Reprise du financement rattaché & un produit 3735760,82 4104 542,31
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations) 0,00 0,00
TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 121 207 130,78 114 956 433,45
PRODUITS FINANCIERS
Produit des participations et préts 0,00 0,00
Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts sur créances non immobilisées 0,00 0,00
Produits des valeurs mobilieres de placement et de la trésorerie 0,00 0,00
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0,00
Gains de change 0,00 0,00
Autres produits financiers 0,00 0,00
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres 0,00 0,00
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 0,00 0,00
Résultat de I'activité (perte) 0,00 0,00
TOTAL PRODUITS 121 207 130,78 114 956 433,45




UNIVERSITE DES ANTILLES
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

BILAN 2025 ¢

PASSIF

EXERCICE 2025

EXERCICE 2024

FONDS PROPRES

Financement de I'actif par I'Etat

69 680 144,76

69 481 333,12

Financement de I'actif par des tiers 2 156 590,42 3157 710,72
Fonds propres des fondations 0,00 0,00
Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
Réserves 35128 029,37 35128 029,37
Report & nouveau 2701 022,48 2664 754,70
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1842 732,76 36 267,78
Provisions réglementées 0,00 0,00
TOTAL FONDS PROPRES 111 508 519,79 110 468 095,69
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 1723183,13 446 412,76
Provisions pour charges 1608 423,22 1399 943,00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 331 606,35 1 846 355,76
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires 0,00 0,00
Emprunts sociaux souscrits aupres des établissements financiers 0,00 0,00
Dettes financiéres et autres emprunts 52 972,34 52 972,34
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 52 972,34 52 972,34
DETTES NON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3970 719,39 4732 423,39
Dettes fiscales et sociales 4 287 163,57 5285 758,09
Avances et acomptes regus 7 400 904,91 3925 330,67
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 576 097,00 648 097,00
d'intervention)
Autres dettes non financiéres 766 608,83 1657 526,57
Produits constatés d'avance 0,00 0,00

TOTAL DETTES NON FINANCIERES

17 001 493,70

16 249 135,72

TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00

Compte de régularisation 0,00 0,00
Ecarts de conversion Passif 0,00 0,00
TOTAL GENERAL PASSIF 131 894 592,18 128 616 559,51




UNIVERSITE DES ANTILLES
Agrégé (Etablissement principal / BA / SACD)

BILAN

2025 %

EXERCICE 2025 EXERCICE 2024
ACTI F Amortissements
BRUT et Provisions NET NET
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 1893 104,01 1683 660,30 209 443,71 402 505,77
Immobilisations corporelles
Terrains 14 713 045,00 0,00 14 713 045,00 14 713 045,00
Constructions 81987 150,34 36 375 578,49 45611 571,85 48 998 494,71
Installations techniques, matériels et outillage 21573 176,55 15 730 826,38 5842 350,17 5474 016,91
Collections 0,00 0,00 0,00 0,00
Biens historiques et culturels 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 16 088 701,84 13 686 910,15 2 401 791,69 2 392 933,17
Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles en cours 7 522 439,01 0,00 7 522 439,01 6 073 756,65
Avances et comptes sur commandes 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations grevées de droits 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations corporelles (biens vivants) 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financiéres
Immobilisations financiéres 1977119 0,00 19771,19 1977119
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 143 797 387,94 67 476 975,32 76 320 412,62 78 074 523,40
ACTIF CIRCULANT
Stocks
Stocks 0,00 0,00 0,00 0,00
Créances
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités 4 474 676,33 0,00 4 474 676,33 8100 219,07
publiques) des organismes internationaux et la Commission
Européenne
Créances sur les clients et comptes rattachés 4 290 523,42 641 118,80 3 649 404,62 2 326 503,72
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0,00 0,00 0,00 0,00
Avances et acomptes versés par |'organisme 1164 121,64 0,00 1164 121,64 585 969,43
Créances correspondant a des opérations pour compte de 0,00 0,00 0,00 0,00
tiers (dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 132 989,52 286 739,16 -153 749,64 -2 775 382,71
Charges
Charges constatées d'avances 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 10 062 310,91 927 857,96 9 134 452,95 8 237 309,51
TRESORERIE
Valeurs mobilieres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilités 46 439 726,61 0,00 46 439 726,61 42 304 726,60
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL TRESORERIE ACTIF 46 439 726,61 0,00 46 439 726,61 42 304 726,60
Comptes de régularisation 0,00 0,00 0,00 0,00
Ecarts de conversion Actif 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL ACTIF 200 299 425,46 68 404 833,28 131 894 592,18 128 616 559,51
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| - PRESENTATION DE L’UNIVERSITE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE
L'EXERCICE

1.1 Présentation de I’Université

L’Université des Antilles est une université pluridisciplinaire implantée en Martinique et en
Guadeloupe.
L’Université compte environ 12 000 étudiants répartis sur deux péles et cinq campus :
» Guadeloupe : Campus de Fouillole (Pointe-a-Pitre) et Campus Jacob (Saint-Claude)
Campus de 'ESPE ;
» Martinique : Campus de Schoelcher et campus de I'ESPE.

1.2 Faits caractéristiques de I'exercice

Financements FEDER :
Constatant I'irrécouvrabilité définitive sur des financements FEDER, l'université a décidé d’annuler
les créances concernant un certain nombre de conventions, pour un total de 1,2 M€. S’agissant de

titres de recettes des années antérieures, la dépense a été passée en charge de fonctionnement de
année 2025 sur le compte 6583 « annulations de titres de recettes des années antérieures ».

Parallelement, ont été repris les provisions constituées en 2024 pour le risque d’irrécouvrabilité de
ces créances FEDER.

1.3 Comparabilité des comptes
1.3.1 Changement de méthode comptable :

Néant.

1.3.2 Corrections d’erreurs :

Néant.
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Il - PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

2.1 Principes comptables

Les comptes annuels ont été préparés conformément aux dispositions du recueil des normes
comptables des établissements publics, du plan de comptes commun et de l'instruction commune.

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

= Continuité d’exploitation,

» |ndépendance des exercices,

» Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
codts historiques.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur colt d’achat, hors frais accessoires et frais
financiers. Les frais de recherche et développement sont enregistrés en charge lorsqu’ils sont encourus.

2.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (colt d’achat et de mise en
service).

Les amortissements des immobilisations corporelles sont calculés sur la durée estimée d'utilisation des
biens, selon le mode linéaire correspondant a I'amortissement économique des biens.

Les durées d'utilisation des biens définies pour chaque catégorie dimmobilisation les plus
généralement retenues votées par les Conseils d’Administration du 10 avril 2008 et du 23 mai 2019
peuvent étre résumées comme suit :

. T Durée
Nature des immobilisations d'amortissement
Structure 25 ans
Construction légéres 20 ans
Agencements et aménagements 10 ans
Installations techniques complexes 10 ans
Matériel industriel 5 ans
Véhicules 7 ans
Mobilier de bureau et autres mobiliers 3 ans
Matériel informatique 3 ans
Matériel scientifique et pédagogique 3 ans
Brevet et licences 5 ans
Frais de recherche et de développement 5 ans
Logiciels informatiques 3 ans
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2.4 Patrimoine immobilier

L'Université des Antilles a procédé a une opération de fiabilisation comptable de son patrimoine
immobilier au cours de I'exercice 2017. A compter de I'exercice 2017, chaque batiment est comptabilisé
selon la derniere évaluation France Domaine s’y rapportant.

Lors de la mise en ceuvre, les hypotheses suivantes ont été suivies :

» Les travaux et constructions antérieurs aux évaluations et se rapportant aux batiments ont fait
I'objet d’une sortie de l'inventaire comptable. Les impacts de ces sorties ont été comptabilisés
au report a nouveau.

» Lesterrains ne font pas I'objet d'amortissement par nature.

» Les valeurs vénales des batiments sont amorties selon le mode linéaire sur la base d’'une durée
résiduelle estimée avec la direction du patrimoine tenant compte des travaux/démolitions
planifiées pour définir des durées résiduelles adaptées au contexte :

Etat du bati L.
(évalué avec le service patrimoine) Duree residuelle standard
Trés bon état 20
Bon état 15
Vétuste / fonctionnel 10
Dégradé / a réhabiliter 5
Démolition prévue 0

» Le rattrapage de I'amortissement et des reprises correspondant au décalage entre les dates
d’évaluation et la date de l'intégration de ces évaluations a I'actif (1¢" janvier 2017) avait été
comptabilisé par le report & nouveau.

Date

En K€ . . Terrain Batiment
évaluation

Abymes juin-15 598 3202 3 800

Pointe a Pitre juin-17 8 004 41 026 49 030
Saint Claude juin-17 3 583 3617 7 200

Fort de France juil-14 1697 2 200 3 897
Saint Claude nov-17 830 19 473 20 303
Sous total Martinique 2528 21 673 24 200
Total 14 713 69 518 84 230

La contrepartie des biens immobiliers mis a la disposition de I'établissement par I'Etat est comptabilisée
dans les fonds propres de I'Université des Antilles au poste « Contrepartie et financement des actifs
mis a disposition des établissements — Etat ».

)
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2.5 Immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres sont évaluées a leur colt d’acquisition. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque leur valeur d'usage est inférieure a la valeur comptable.

2.6 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Elles sont dépréciées au cas par cas en fonction
des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

2.7 Subventions d’exploitation

L'Université comptabilise les subventions des lors que les conditions nécessaires a la constitution du
droit de I'organisme public bénéficiaire étaient satisfaites.

Les subventions d'exploitation soumises a conditions suspensives sont prises en compte en résultat au
fur et a mesure de la réalisation des objectifs et des dépenses engagées.

Les subventions sans condition sont enregistrées au cours de I'exercice pendant lequel elles ont été
regues.

2.8 Financement de l'actif

Les subventions d’investissement sont comptabilisées a réception de leur avis d’attribution dans des
postes distincts des fonds propres en fonction :

= de la source des financements externes de l'actif, afin de distinguer les financements en
provenance de I'Etat et ceux regus de tiers autres que I'Etat ;
= de leur rattachement ou non a un actif déterminé.

Pour les financements rattachés a un actif, la reprise du financement en compte de résultat est
effectuée sur la méme durée et au méme rythme que I'amortissement de I'actif financé.

Par respect du principe général de symétrie et conformément a linstruction DGFiP sur le
financement de I'actif, la comptabilisation de la reprise en résultat des financements s'effectue en
résultat d’exploitation
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2.9 Charges a payer et produits a recevoir

Les charges a payer correspondent principalement :

» aux dépenses de fonctionnement et d'investissement réalisées en 2025 dont la facture n’a pas
été recue a la cléture des comptes ;

* aux passifs sociaux des droits acquis au cours de I'exercice en cours qui seront payés sur
I'exercice suivant.

Les produlits a recevoir correspondent principalement :

* aux produits de formation continue pour la part relative a I'exercice en cours ;
* aux subventions a recevoir.

2.10 Provisions

D'une maniére générale, chacun des litiges connus, dans lesquels I'université est impliquée, a fait I'objet
d'un examen a la date d'arrété des comptes par la direction, et aprés avis des conseils externes, le cas
échéant, les provisions jugées nécessaires ont été constituées pour couvrir les risques estimés.

Cette année, l'université a décidé d’engager une politique de provisionnement concernant le gros
entretien et réparations sur son patrimoine immobilier (cf. supra point 3.7)

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est généralement reconnu :
» |ors de l'inscription des étudiants pour les droits universitaires,
» |ors de la signature de la convention pour la formation continue et I'apprentissage au
prorata de I'année,
» alaréalisation de la prestation pour les autres prestations.
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Ill - NOTES SUR LE BILAN

3.1 Tableau de variation des immobilisations

31/12/2024

Transfert

105

31/12/2025

Actif immobilisé

3.2 Tableau de variation des amortissements

140 068

En K€ 31/12/2024 + - 31/12/2025
Immobilisations incorporelles 1642 204 -162 1684
Terrains & Aménagements 0 0
Constructions & Agencements 32286 4092 -3 36375
Instal. Techn, Mat. scientifique & Enseign. 14 453 2007 -729 15731
Autres immobilisations corporelles 13612 1237 -1162 13687
Immobilisations corporelles 60 351 7 336 65793

Actif immobilisé

3.3 Echéance des créances

67 477

Immobilisations incorporelles 2044 11 -162 1893
Terrains & Aménagements 14713 14713
Constructions & Agencements 81285 505 -3 200 81987
Instal. Techn, Mat. scientifique & Enseign. 19927 1192 -729 1183 21573
Autres immobilisations corporelles 16 005 1234 -1162 12 16 089
Immobilisations corporelles en cours 6074 2844 -1395 7523
Immobilisations corporelles 138 004 5775 -1894 0 141 885
Immobilisations financiéres 20 20

143798

L'ensemble des créances est a échéance a moins d'un an.

Les produits a recevoir s’élévent a 3 315 K€ au 31 décembre 2025 (5 650 K€ au 31 décembre 2024).
lls correspondent essentiellement a :

31/12/2025
496
618
2 201

31/12/2024
1266
2232
2152

#418
# 44871
# 44877

Factures a établir
Financements a recevoir

Subventions a recevoir

PRODUITS A RECEVOIR 3315 5650
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En K€

31/12/2024
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311 2/2025

Créances clients 1167 1167
Créances sur financeurs 3005 3005

Total des dépréciations

4172

4172

Les provisions constatées les années précédentes ont été totalement reprises. Les provisions
constatées cette année correspondent aux créances de plus de 2 ans restant a recouvrer au

31/12/2025.

3.5 Fonds propres

31/12/2024

du résultat

Affectation

Autres

Résultat de

la période

31/12/2025

Financements de l'actif - Etat
Réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Financements de I'actif - Tiers

FONDS PROPRES

69 481

35128

2665

36

3158

110 468

3.6 Financement externe de I'actif

36

31/12/2024

199

- 1001

802

1843

1843

69 680

35128

2701

1843

2157

111509

31/12/2025

Financements non rattachés - Etat
Financements de l'actif - Etat

Financements non rattachés - Tiers
Financements de l'actif - Tiers

Actif immobilisé

Reprise au résultat des financements des actifs - Etat
Reprise au résultat des financements des actifs - Tiers

12546
86 757

1652
9656

-29 822
-8 150

3764

1104

784

-3224
-512

-1446

-1273
-159

159

-2719

14 864
87 861

379
10281

-33 046
-8 503

71836
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3.7 Provisions pour risques et charges (compte 15)

En K€ 31/12/2024 + - 31/12/2025

Provisions pour risques 446 1426 149 1723
Provisions pour charges 1400 1608 1400 1608

PROVISIONS R&C 1846 3 034 1549 3 331

A la cléture 2025, les provisions pour risques concernent des actions engagées devant le tribunal
administratif par d’anciens agents de I'Université. Elles progressent de 30 K€ cette année.

Cette année, la direction a choisi de constituer des provisions pour risques dans le domaine du GER
(Gros entretien et réparations) sur le patrimoine immobilier. Leur évaluation s’est basée sur le SPSI
retragant le patrimoine immobilier de I'Université des Antilles de fagon prévisionnel de 2023 a 2027. Ce
dernier représentant 79 326 M2 est trés étendu. L’'opportunité de constituer une provision est justifié.
La méthode d'évaluation retenue est basée sur un co(t forfaitaire de 15 € par m2. Ce mode d’évaluation
sera affiné dans les exercices futurs, en lien avec la montée en maturité de la programmation
pluriannuelle détaillée par batiment. La dotation estimée a 1 170 870 € a été enregistrée en provision
sur le compte 1518.

Les provisions pour charges sont principalement constituées de la provision pour compte épargne
temps (1 360 K€) correspondant aux jours portés au compte épargne temps et maintenus sous forme
de congeés.

Cette année, a été constituée une dotation pour les heures d’enseignement de TD sur la formation
ICEFI FLE pour 183 k€.

De plus, des provisions pour risques (76 618.4 €) sur 2 conventions de financements FEDER
soldées sont constituées pour risques de reversements au financeur en raison du constat dans le
systeme d’information financier d’'un excédent de recette au regard des dépenses justifiées.

3.8 Echéance des dettes

L'ensemble des dettes de I'Université est a échéance a moins d'un an.

Les charges a payer s’élevent a 7 777 K€ au 31 décembre 2025 (9 610 K€ au 31 décembre 2024).
Elles correspondent essentiellement a :

31/12/2025 31/12/2024
Factures non parvenues — fonctionnement 2 358 2614
Factures non parvenues — Immobilisations 1131 1711

Charges a payer liées au personnel 4 287 5 286

CHARGES A PAYER 7777 9610
Les charges liées au personnel concernent principalement :

» Les rémunérations et primes qui seront payées en N+1 au titre des services réalisés en N (331
KE) ;
» Les heures complémentaires des années universitaires 2021/2022, 2022/2023 et 2023/2024
non encore payées a la cléture 2024 (1 434 K€) ;
= 4/10 des heures complémentaires des enseignants titulaires prévues au titre de I'année
universitaire 2024/2025 (1 508 K€) ;
9 4
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» Les CET ayant fait I'objet d’une demande d’'indemnisation pour 156 K€ ;
» Lacharge a payer pour congés a payer du personnel contractuel et du personnel titulaire

administratif (850 K€).

Par ailleurs, I'Université n’a pas estimé I'engagement au titre des congés payés et congés épargne
temps des titulaires enseignants chercheurs. Les enseignants chercheurs percoivent une rémunération
forfaitaire. Leurs droits a congés ne font en général pas I'objet d’un suivi dédié compte tenu du statut

de ces personnels.
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IV - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Ventilation des produits directs d’activité

Droits de scolarité

Prestations de recherche
Formation continue / Apprentissage
Autres prestations de service
PRODUITS DIRECTS D'ACTIVITE

31/12/2025 31/12/2024 Variation

5 665

4.2 Ventilation des subventions et produits assimilés

2259
9
2243
949
5 460

31/12/2025 31/12/2024 Variation

Subvention pour charges de service public
Autres subventions de I'Etat

Subventions ANR

Subventions Régions

Subventions Union Européenne

Subventions autres organismes

Taxe d’apprentissage

Contribution de vie étudiante et de campus CVEC
SUBVENTIONS ET PRODUITS ASSIMILES

100 935
1099
315
1325
694
212
295
887
105 761

4.3 Ventilation des consommations de I’établissement

99 329
565
258

1039

0

537

107

906
102 741

1 606
534
57
285
694
326
188

- 20
3 020

31/12/2025 31/12/2024 Variation

Achats non stockés de matiére et fournitures
Locations

Entretien et réparations

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
Déplacements, missions et réceptions

Divers

3 488
395
1439
668
1650
5 201
12 841

3 143
384

1 086
448
1470
4762
11 293

346
11
354
220
180
439
1548

Total Consommations

4.4 Ventilation des dotations

31/12/2025 31/12/2024 Variation

Dotations aux amortissements sur immobilisations

Dotations aux dépréciations des actifs circulants

Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres dotations

7 540

928
3034

7377

3 071
1512

Total Dotations

11 502

11 960

458
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V - AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs moyens

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2023

Total personnels enseignants 525 552 541

Total personnels BIATOSS 439 420 414

5.2 Engagements hors bilan

Néant



